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Presentacion del Modelo de Gestién Escolar de Educacién Basica

La Educacion es vital para el crecimiento y desarrollo de un pais. En las ultimas décadas, organismos a nivel
internacional, como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, el Banco Internacional
de Desarrollo, el Fondo Monetario Internacional y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, han
establecido acuerdos entre las naciones, a fin de rescatar y mejorar la calidad de la educacion, particularmente en los paises
en vias de desarrollo.

La calidad de la educacién, entendida como el impacto positivo que la gestidon en las escuelas ejerce sobre los alumnos,
debe traducirse en buenos resultados académicos, ademas de la formacion de mejores nifios y jovenes que seran los lideres
transformadores del mafiana; practicando los valores éticos y morales universales, buscando el bienestar comun.

Consideramos como parte fundamental para elevar la calidad y mejorar los sistemas de educacién, el Modelo de
Gestion Escolar de Educacion Basica, ya que tiene como finalidad acompafiar a las escuelas de manera activa y participativa
para lograr una educacion competitiva y pertinente, que contribuya a la transformacién del sistema educativo, esto busca crear
las condiciones que faciliten los procesos de cambio desde las propias instituciones, los docentes y la comunidad educativa en
la toma de decisiones.

El Gobierno Independiente de Nuevo Ledn ha construido un Proyecto de Educacion de largo alcance para todos los
niveles educativos. Por este motivo es de gran importancia contar con directivos y docentes con capacidad, entusiasmo,
sentido de responsabilidad y entrega necesarios, que traeran como consecuencia el progreso anhelado.

Me complace invitarlos a ser parte de este proceso, cuyo proposito consiste en que los alumnos de nuestro Estado
tengan la certeza de que acuden a una escuela donde recibiran educacion de calidad. Sigamos uniendo esfuerzos y trabajando
juntos para alcanzar la excelencia educativa.

Dr. Arturo Estrada Camargo
Secretario de Educacion del Estado de Nuevo Ledn
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Modelo de Gestion Escolar para la Mejora Educativa.

Durante las ultimas dos décadas los esfuerzos internacionales de mejora de la calidad de la educacién han permitido
desarrollar el entendimiento de la dindAmica organizacional de la escuela, identificando aquellos aspectos que contribuyen a la
configuracion de un servicio educativo de calidad, fendbmeno complejo y multifactorial que requiere ser abordado de una
manera amplia y sistémica. Investigaciones realizadas en diversos paises de Sudamérica, Europa y Norteamérica, incluyendo
México han dado luz a movimientos como el de las escuelas eficaces, factores asociados al logro escolar, el fortalecimiento de
la gestidon escolar, etc., producto de este conocimiento se pueden identificar los FACTORES DE DESARROLLO de las
instituciones escolares que influyen de manera significativa en la mejora de la calidad educativa.****°:

Factores de desarrollo de las organizaciones:

1.
2.

N o kW

Conocimiento detallado de las necesidades de la comunidad educativa de la escuela.

Liderazgo colaborativo, propositivo, participativo y con competencia profesional, que favorezca la definicion de una
visibn y metas compartidas y que sea promotor de un ambiente de convivencia favorable para el aprendizaje.

Liderazgo que privilegia el aprendizaje de los alumnos como tarea central.

Desarrollo de las competencias profesionales del personal.

Involucramiento del personal en la revision y definicion de soluciones a los problemas de ensefianza-aprendizaje.
Refuerzo positivo, retroalimentacion y reconocimiento: disciplina clara y compartida.

Seguimiento del desempefio de la institucion: establecimiento de planes de mejora y de metas de desempefo para sus
procesos de gestion y de los resultados educativos, los cuales son monitoreados sistematicamente.

Creacion de espacios de participacion de los padres de familia en las actividades que se llevan a cabo en el centro de
trabajo.

México y en particular Nuevo Ledn ha asumido con liderazgo la implantacion de estrategias que permitan buscar la calidad en
los procesos y resultados educativos al igual que el desarrollo de las competencias de los actores educativos, en este sentido y
considerando las investigaciones internacionales, se ha desarrollado un Modelo de la Gestion Escolar, en el cual se plasman los
componentes clave que una institucion escolar debe considerar en sus procesos para obtener resultados de calidad,
sustentables y enfocados a los aprendizajes de los alumnos y fortalecer la participacion de la comunidad escolar.

! ¢ Cémo transformar las escuelas? Lecciones desde la gestién escolar y la practica pedagégica. SEP-DGE.2001.
“Delannoy, Francoise. Reformas en gestion educacional en los 90s.1998.

®Alvarifio, C., Arzola, S., Brunner, J.J., Recart. M.O., Vizcarra, R. Gestidn Escolar. Un estado del arte de la literatura, 2000.
* La escuela como meollo de la cuestién. O.C.D.E., en: Antologia de Gestién escolar. SEP 2003.

*Sammons, Pam et al. Caracteristicas clave de las escuelas efectivas. SEP.1998
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Este modelo de gestion incluye siete factores que a su vez se subdividen en elementos o sistemas y estos en criterios. Su
contenido permite a los planteles educativos identificar el grado de desarrollo de sus procesos de gestion, necesario para ofrecer
un servicio de calidad y tiene como principal propésito promover la mejora continua de los mismos en un marco de
sustentabilidad y aseguramiento.

Para facilitar la implantacion de este modelo, se ha disefiado un instrumento de Autoevaluacion el cual permite a los centros
escolares la identificacion de fortalezas y areas de oportunidad en las 4 prioridades educativas que servirdn como base para
definir estrategias enfocadas a vencer los obstaculos para alcanzar la excelencia educativa que conforman la Ruta de Mejora
Escolar de cada institucion.

Asi mismo, fortalece los elementos para la argumentacion y
generacion de evidencias que requiere la evaluacion del
desempefio de directivos y docentes.

Liderazgo Institucional

" Planeacién
Ruta de Mejora

Atencionalas
necesidades de
alumnosy P.F.

Esta propuesta de autoevaluacion de la gestién escolar es
s6lo una de varias estrategias que la Secretaria de
Educacién esta implementando para mejorar la calidad de la
educacion en nuestro Estado y de esta manera contribuir a
la formacion de una sociedad mas justa que coloque a la
escuela en el centro de la mejora educativa.

P N

Proceso
Educativo

“ Resultados
del Centro
Educativo

Atencion a las Desarrollo de
necesidades de Competencias
la Comunidad del Personal

Contexto Interno y Externo

Evaluacion y Analisis de Informacion de Procesos

Normalidad Minima Abatir el Rezagoy el Mejora de los

de Operacion Abandono Escolar Aprendizajes

Prioridades del Sistema Basico de Mejora
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Competencias de Directivos y Docentes

El Modelo de Gestion Escolar para la Mejora Educativa y la presente herramienta de autoevaluacion, tienen como propésito el
proporcionar un marco de operacion escolar para que las mejoras alcanzadas sean producto de un trabajo sistemético, medible
y sustentable y asi facilitar a los directivos y docentes el cumplimiento de sus perfiles, parametros e indicadores en el
desempefio de sus funciones; de igual manera la identificacion de factores de desarrollo que permitan al director del plantel y
al colectivo docente conocer puntos de comparacion que se deben alcanzar en los diferentes sistemas que integran el Modelo
de Gestion, de modo que favorezcan las decisiones que lleven a establecer la Ruta de Mejora Escolar y coadyuven en el
mediano o largo plazo a lograr mejores resultados académicos en los alumnos, sin olvidar el desarrollo armonico de la
comunidad educativa que lo rodea.

El Modelo de Gestidn organiza los procesos de la escuela para que impacten en las cuatro prioridades del Sistema Basico de
Mejora, promoviendo la toma de decisiones en base a informacion generada sistematicamente, asi como en la cultura de la
documentacion del quehacer escolar.

Dimensiones de la evaluacién del desempefio de directivos*:

Dimension 1: Un Director que conoce a la escuela y el trabajo en el aula, asi como las formas de organizacion y
funcionamiento de la escuela para lograr que todos los alumnos aprendan.

Dimensidon 2: Un Director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora del trabajo en el aula y los resultados
educativos de la escuela.

Dimension 3: Un Director que se reconoce como profesional que mejora continuamente para asegurar un Servicio
educativo de calidad.

Dimensidn 4: Un Director que asume y promueve los principios éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al
trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de calidad.

Dimension 5: Un Director que reconoce el contexto social y cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracion
con la comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa.

*Perfil, Parametros e Indicadores para personal con funciones de Direccion y Supervision. Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, SEP. México, 2014.
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Factores de Desarrollo:

Factor 1: Atencion de las necesidades sociales y de servicio de alumnos y padres de familia.
Factor 2: Liderazgo institucional.

Factor 3: Planeacion del centro educativo. Ruta de mejora escolar

Factor 4: Desarrollo de las competencias del personal

Factor 5: Procesos del centro educativo: Principalmente ensefianza- aprendizaje.

Factor 6: Atencion de las necesidades de la comunidad.

Factor 7: Resultados académicos y de gestion de la escuela.

Un entorno donde la escuela es el centro de la mejora educativa requiere de abordar de manera sistémica tanto los factores de
desarrollo de la gestion como el desarrollo de las competencias directivas y docentes, fortaleciendo las practicas de trabajo de
la institucion orientados al aprendizaje de todos los alumnos como principal propdésito.
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¢Como esta disefado el instrumento de la Autoevaluacién del Modelo de Gestién Escolar?

El instrumento de autoevaluacion facilita el autodiagnostico de las escuelas de Educacion Basica que trabajan en el desarrollo
de un modelo de gestidon basado en la calidad. El proceso de autoevaluacion es también un medio para que la escuela pueda
evaluar el progreso alcanzado en un momento especifico. En este instrumento de autoevaluacién se describen los siete
factores del Modelo de Gestion Escolar, asi como los elementos o sistemas y los criterios especificos de evaluacion para
cada uno de los elementos. A continuacion se presenta un ejemplo de uno de los factores de evaluacion:

FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES SOCIALES Y DE SERVICIO DE LOS ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA (9 PUNTOS)
Este factor evalla los sistemas que permiten identificar y atender las necesidades sociales y de servicio de los alumnos, asi como las necesidades de padres de familia y del siguiente nivel
educativo, fortaleciendo el diagnéstico de la Ruta de Mejora.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION )
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL APRENDIZAJE DE LOS
ALUMNOS.

1.1 Atencién alas necesidades sociales y de servicio de los alumnos. DIMENSION: 5 PUNTOS: 2.3

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente

En el centro de trabajo se utilizan
medios formales para detectar las
necesidades de servicio de los
alumnos debe contar con al menos
entrevistas, encuestas, buzén de
quejas y sugerencias, reuniones
grupales. Cuentan con los registros
correspondientes, solo de un
ciclo escolar.

En el centro educativo se tiene
evidencia de la aplicacion sistematica
de instrumentos para detectar las
necesidades de servicio de los
alumnos debe contar con al menos
entrevistas, encuestas, buzén de
quejas y sugerencias, etc.), en los 2
Gltimos ciclos escolares

En la escuela solamente se
En la escuela no se|determinan las necesidades de
aplica algun tipo de |servicio de los alumnos por
instrumento para | medios informales (comentarios
determinar necesidades | de alumnos y/o padres de
de servicio de los |familia). No cuentan con
alumnos. evidencias de dichos
comentarios.

Identificacion de las
necesidades de servicio de los
alumnos (condiciones fisicas de
1.1.1 |salones, bafios, patios, areas
verdes y de juegos, servicios de
biblioteca, transporte, entre
otros y segun aplique).

En primer término se presenta el niumero y descripcion del factor (Factor 1. Atencion a las Necesidades sociales de los
alumnos y padres de familia) asi como la cantidad de puntos que tiene dentro del modelo, seguido por una definicion del
concepto que se esta evaluando (letras cursivas). Posteriormente se enuncian las Prioridades Educativas del Sistema de
Mejora Escolar. A continuacion se enuncia el elemento o sistema especifico que se esta evaluando donde se distingue el
namero especifico de identificacion, su descripcién, la dimensién que impacta y la cantidad de puntos del elemento, ejemplo:
1.1 Atencidn a las necesidades sociales y de servicio de los alumnos que impacta a la dimensidn cinco y tiene tres puntos de
calificacion.

Finalmente se enuncian los criterios especificos de evaluacién donde se distingue el numero de identificacién y la descripcion
del criterio (1.1.1 Identificacion de las necesidades de servicio de los alumnos). Estos criterios se encuentran desglosados
en escenarios que representan el grado de avance con respecto a la implantacion del Modelo de Gestidn Escolar
(Insuficiente, Elemental, Bueno y Excelente).
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Instructivo para realizar la Autoevaluacion

Para llevar a cabo el proceso de autoevaluacion los directivos y docentes que la realicen, requieren asumir una actitud de
autocritica responsable, donde se reconozcan aquellos avances que el plantel haya logrado hasta ese momento, pero
también se identifiquen las areas de oportunidad que alun permanezcan latentes. Son estas Ultimas las que le van a permitir
al personal del plantel, fortalecer su diagndstico y establecer los objetivos y metas de la Ruta de Mejora Escolar, que los lleve a
alcanzar mejores resultados que les permitan re-posicionarse en su zona, sector, regidbn y municipio. Para realizar la
autoevaluacion se sugieren los siguientes pasos:

1. Leer detenidamente cada uno de los criterios de evaluacién de los siete factores que integran el Modelo de Gestion
Escolar; identificar y marcar con una “X” el escenario que corresponda a la situacion actual que prevalece en el centro
escolar de acuerdo a los reqgistros y evidencias con que se cuente. Ejemplo:

1.1 Atencién alas necesidades sociales y de servicio de los alumnos.

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente

En el centro de trabajo se utilizan
medios formales para detectar las
necesidades de servicio de los alumnos
debe contar con al menos entrevistas,
encuestas, buzén de quejas vy
sugerencias, reuniones  grupales.

En el centro educativo se tiene
evidencia de la aplicacion
sistemética de instrumentos para
detectar las necesidades de servicio
de los alumnos debe contar con al
menos entrevistas, encuestas, buzén

Identificacion de las necesidades de | En la escuela no aplican
servicio de los alumnos (condiciones | ningin tipo de
fisicas de salones, bafios, patios, | instrumento para
areas verdes y de juegos, servicios | determinar necesidades
de biblioteca, transporte, entre otros y | de  servicio de los

111

", i : Cuentan con los registros . -
segun aplique). alumnos. comentarios. correspondientes, solo de ungciclo de quejas y sugerencias, etc.), en
’ los 2 ultimos ciclos escolares
escolar.
En la  escuela se analiza
En la escu MAaclon | qistematicamente  la  informacion
generada a tra nstrumentos .
s . L . . . L . ” . generada a través de los
Andlisis de la informacion relativa a | En la escuela no se analiza la informacion derivada de los | de deteccion d de |: -
) s h ) oS ) et e : o instrumentos de detecciéon de
1.1.2 | las necesidades de servicio de los | instrumentos de identificacion de necesidades de servicio | servicio de lo ) ntificando necesidades de servicio de los
alumnos. de los alumnos. fortalezas mas . -
. ’ alumnos; identificando y
importantes, sin embargo, esto se Meva
documentando fortalezas y

a cabo eventualmente.

necesidades mas importantes.

2. Al terminar de autoevaluarse en todos los criterios del modelo, dirijase a la seccion llamada “Tablas de Evaluacion”. En
esta seccidén encontrard una tabla como la que se presenta en la siguiente pagina, en la que se muestran los valores
gue han sido asignados a cada escenario de los criterios de evaluacion; ubique los puntos que correspondan basandose
en el escenario que fue seleccionado durante la autoevaluacion y anote este valor en la columna “Puntos” de dicha
tabla.
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Ejemplo:

Criterio de Evaluacion

_I_I
o
o
=3
S
S
%2}
L
@
3
Y

Valor por
criterio

Valor total
sistemas

Escenarios

Insuficiente|Elemental

Bueno

Excelente

Puntos
criterios

Puntos
sistemas

Avance %
sistema

el
d ela

Conocimiento de los Acuerdos secretariales, lineamientos y reglamentos que rigen
la operacion de la institucion.

en

0.75

Difusion de los Acuerdos secretariales, lineamientos yreglamentos que rigen la
operacion de la institucion.

aplicaciéon
funcionamiento

Factor 2 Liderazgo
institucional (10 Pts.)
escuela.

2.1 Conocimiento de la
normatividad vigente y

su

0.75

1.50

0.00

0.25

0.53

» 053

0.00

0.53

075

» 0.53

1.06

70.66%

3. Al terminar de anotar los puntos correspondientes a cada criterio de evaluacion, se deben realizar dos ejercicios:
El primero, sumar verticalmente los valores de la columna “Puntos criterios” para cada uno de los sistemas de
un determinado factor y obtener el valor de autoevaluacion para cada uno de los sistemas del factor analizado. Con el
resultado obtenido se calculara el avance porcentual de la implementacion de los diferentes sistemas. Asimismo en
“Puntos sistemas” el valor alcanzado es de 1.06 que dividido entre el “Valor total sistemas” el cual es 1.5; el
resultado es de 70.66% concerniente al avance de sistema. (Ver ejemplo del Factor 2: Liderazgo Institucional,
Sistema 2.1: “Conocimiento de la normatividad vigente y su aplicacién en el funcionamiento de la escuela”).

4. El segundo ejercicio, consiste en realizar la suma de los resultados de todos los sistemas que componen un factor para
obtener el resultado total de la autoevaluacion para el factor correspondiente.

Preescolar
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5. En la dltima hoja de la seccion “Tablas de Tabla de Evaluacién de Preescolar
Evaluaciéon” encontrara un formato para el
Tabla de concentrados
concentrado de puntos; anote en la columna B
) Columna A Columna B Columna C
los subtotales que fueron obtenidos en cada v
. % de avance contra
factor; sume verticalmente los datos de la FACTOR Puntos maximos g PUnos - O0teNdOtel modelo (dividir B
obtener P . P entre A'y multiplica
columna para obtener el total de puntos de la (renglon de subtotal) por 100)
autoevaluacion. Asimismo, para obtener el | ; Atencién de las necesdades sociales Y il 9.00 6.25 69 5%
avance del plantel respecto a la implantacion [ Liderazgo Institucional 9.00 15 ——
del MOdE'O de Gestion ESCOIar (columna C) 3 | Planeacion del centro educativo.RME 10.00 8.00 80.0%
calcule el porcentaje’ dividiendo los puntos 4 | Desarrollo de las competencias del personal 9.00 0.45 5%
obtenidos (columna B) entre l0s puntos | 5| Procesos del centro educativo 10.00 0.70 7%
maximos a obtener (columna A) y multiplicando | Atenciég ge las necesidades de I3 3.00 175 58.3%
comunida
este resultado por 100 7 |Resultados académicos y de gestion de la escuelaf 50.00 36.35 72.7%
Total 100.00 60.65 60.7%

6. El andlisis de resultados es un ejercicio fundamental para conocer los avances de la escuela, respecto a la implantaciéon
del modelo, asi como la toma de decisiones oportuna. En base a los resultados obtenidos, considere los factores que
muestran porcentajes menores, como los que requieren mayor atencion y/o tienen mayores areas de oportunidad en la
institucion; en paralelo examine los criterios que fueron autoevaluados en los niveles de insuficiente y elemental y
relacione las areas de oportunidad con las prioridades correspondientes.

7. A partir de las areas de oportunidad identificadas, integre a la Ruta de Mejora del plantel, un plan de accion y mejora,
siguiendo los elementos enunciados en la siguiente tabla:

Factor | Criterio de Prioridad Area de oportunidad | Accion arealizar | Fechade | Responsable(s)
evaluacion impactada realizacion

8. Finalmente el seguimiento sistematico para verificar el cumplimiento de las acciones establecidas, asi como la
optimizacién del plan de trabajo, contribuird al mejoramiento de las practicas de gestion escolar y desempefio de la
institucion.
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AUTOEVALUACION DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR PARA LA MEJORA EDUCATIVA

FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES SOCIALES Y DE SERVICIO DE ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA. (9 PUNTOS)
Este factor evalla los sistemas que permiten identificar y atender las necesidades sociales y de servicio de los alumnos, asi como las necesidades de padres de familia
y del siguiente nivel educativo, fortaleciendo el diagnéstico de la Ruta de Mejora.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.1 Atencidén alas necesidades sociales y de servicio de los alumnos. DIMENSION: 4y 5 PUNTOS: 2.3
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la escuela solamente se En el centro de trabajo se utilizan | En el centro educativo se tiene
Identificacion de las necesidades |[En la escuela no medios formales para detectar las | evidencia de la aplicacion

de servicio de los alumnos

aplican ningun tipo de

determinan las necesidades
de servicio de los alumnos

necesidades de servicio de los

sisteméatica de instrumentos para

11.2

Analisis de la informacion relativa
a las necesidades de servicio de
los alumnos.

En la escuela no se analiza la informacion derivada
de los instrumentos de identificacion de necesidades
de servicio de los alumnos.

(condiciones fisicas de salones, | instrumento para| o7 medios  informales alumnos debe contar con al menos | detectar las necesidades de
1.1.1 | sanitarios, patios, areas verdes y | determinar E)comentarios de  alumnos entrevistas, encuestas, buzén de | servicio de los alumnos debe
de juegos, servicios de biblioteca, | necesidades de Jo padres de familia). No guejas y sugerencias, reuniones |contar con al menos entrevistas,
transporte, entre otros y segun | servicio de los Zuenrian con evidenciaé de grupales. Cuentan con los registros | encuestas, buzén de quejas y
aplique). alumnos. dichos comentarios correspondientes, so6lo de un |sugerencias, etc.), en los 2

) ciclo escolar. ultimos ciclos escolares
En la escuela se analiza la|En la escuela se analiza

informaciéon generada a través de
los instrumentos de deteccién de
necesidades de servicio de los
alumnos; identificando fortalezas y
necesidades mas importantes, sin
embargo, esto se lleva a cabo
eventualmente.

sistematicamente la informacion
generada a través de los
instrumentos de deteccion de
necesidades de servicio de los
alumnos; identificando y
documentando  fortalezas vy
necesidades mas importantes.

113

Atencion de las necesidades de
servicio de los alumnos (trato del
personal, condiciones fisicas de
salones, sanitarios, patios, areas
verdes y de juegos, servicio de
biblioteca, transporte, entre otros
y segun aplique).

En la escuela no se
toman acciones para

atender las
necesidades de
servicio de los

alumnos que fueron
detectadas.

En el centro educativo se
toman acciones para
atender algunas de las
necesidades de servicio
mas importantes de los
alumnos que fueron
detectadas en el ultimo
ciclo escolar.

En la escuela se tiene evidencia de
gue se toman acciones para
atender todas las necesidades de
servicio de los alumnos que fueron
detectadas, solo del altimo ciclo
escolar.

En la escuela se cuenta con
evidencias de los 2 ultimos ciclos
escolares (Plan de actividades
documentado o las registradas
en la Ruta de Mejora, Minutas)
de que sistematicamente se
toman acciones para atender
las necesidades mas
importantes de servicio de los
alumnos que fueron
detectadas.

Preescolar
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

1.1 Atencién alas necesidades sociales y de servicio de los alumnos ...continuacion DIMENSION: 4y 5 PUNTOS: 2.3
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la escuela no se
aplica ningun tipo de |En la escuela se aplican
Identificacién de los alumnos | Instrumentos para | Instrumentos informales . . .
) - . e . . En la escuela se aplican Instrumentos formales para identificar a los
1.14 |que por motivos familiares |identificar a los | para identificar a los : o : L
) L . . alumnos que por motivos familiares dejaron de asistir.
dejaron de asistir a la escuela. alumnos que dejaron | alumnos que por motivos
de asistir por motivos | familiares dejaron de asistir.
familiares.
En la escuela no se En la escuela se aplican
aplica ningun tipo de € ap
e g Instrumentos informales . . -
115 Identificacién de los alumnos en | Instrumentos para| o identificar a los En la escuela se aplican Instrumentos formales para identificar a los
"7 | situacion de vulnerabilidad. identificar a los | P L alumnos en situacion de vulnerabilidad.
alumnos en situacion alumnos“en situacion  de
o vulnerabilidad.
de vulnerabilidad.
En la escuela se analizalEn Ila escuela se analiza
sistematicamente la informacion | sistematicamente la informacién
. . . . . . i . generada a través de los|generada a traves de los
Analisis de la informacion relativa | En la escuela no se analiza la informacion derivada | : L : -
. ) . e i instrumentos de deteccidn de |instrumentos de deteccion de
a las necesidades de los | de los instrumentos de identificacién de necesidades . .
1.1.6 alumnos en relacion al abandono | de los alumnos en relacién al abandono escolar necesidades de los alumnos en| necesidades de los alumnos en
. » ) . - Y1 relacién al abandono escolar o en | relacién al  abandono escolar y
escolar y situacion vulnerable. situacion de vulnerabilidad. ; " = . L S
situacion de vulnerabilidad; | en situacion de vulnerabilidad;
identificando y  documentando | identificando y documentando
fortalezas y aspectos prioritarios. fortalezas y aspectos prioritarios.
En la escuela se cuenta con
. evidencias de los 2 Ultimos ciclos
En el centro educativo se . . . S
En la escuela no se toman acciones ara En la escuela se tiene evidencia de | escolares (Plan de actividades
Atencion de las necesidades |toman acciones para atender algunas de plas gque se toman acciones para|documentado o las registradas
117 sociales  de los  alumnos | atender las necesidades sociales que atender todas las necesidades |en la Ruta de Mejora) de que
" | (abandono escolar y situacion | necesidades sociales sociales que fueron detectadas en | sistematicamente se toman
fueron detectadas en los L . )
vulnerable). que fueron detectadas P . los alumnos, solo del dltimo ciclo | acciones para atender las
alumnos en el ultimo ciclo . .
en los alumnos. escolar. necesidades sociales que
escolar.
fueron detectadas en los
alumnos.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES SOCIALES Y DE SERVICIO DE ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA.

(9 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.2 Atencién al nivel de satisfaccion de los alumnos. DIMENSION: 5 PUNTOS: 1.7
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la escuela solamente se |[En el plantel se aplican Eré;ic')nlz[';u?;ggc%dnug%tt'::‘ngﬁcgegg
e . No se cuenta con|usan instrumentos informales |instrumentos formales para | . P
Identificacion de los niveles instrumentos ara|para medir los niveles de |determinar los niveles de Instrumentos formales para
de satisfaccion de los . P par e . o determinar  los  niveles de
121 determinar los niveles | satisfaccion de los alumnos | satisfaccion de los alumnos . !
alumnos respecto _ al de satisfaccion de los | (comentarios de  alumnos | (encuestas entrevistas) se satisfaccion  de ~ los alumnos
servicio educativo prestado. ' ! (encuestas, entrevistas) y se

alumnos.

actuales y graduados, etc.). No
se cuenta con evidencias.

cuenta con evidencia de un ciclo
escolar.

registra y guarda evidencia de los
2 Gltimos ciclos escolares.

Analisis de la informacion

En la escuela no se analiza la informacion derivada de los

En la escuela se analiza la
informacion generada a través de
los instrumentos en relacion a la
satisfaccion de alumnos;

En la escuela se analiza
sistematicamente la informacion
generada a través de todos los

1.2.2 |sobre la satisfaccion de|. I . = ; o . instrumentos en relacibn a la
instrumentos de evaluacion de satisfaccion de alumnos. identificando fortalezas y areas . L. )
alumnos. . : satisfaccion de alumnos;
de oportunidad, sin embargo, | o
identificando 'y documentando
esto  se lleva a cabo . .
fortalezas y areas de oportunidad.
eventualmente.
En el centro escolar no|En el plantel educativo se . En el plantel educativo se generan
- . o . . En el centro educativo se . .
se utiliza la informacion | generan acciones de mejora eneran acciones de meiora para | 26CiONes para atender las areas
obtenida a través de los | para atender sélo algunas de 9 . jora p de oportunidad méas importantes
L, , ) . . . | atender las areas de oportunidad p
Atencibn de é&reas de |instrumentos de | las areas de oportunidad mas . . que se detectaron a través de los
) < - . mas importantes que se|. o
oportunidad detectadas | evaluacion en relacion a | importantes que se detectaron . instrumentos formales en relacion
1.2.3 . L . . : detectaron a través de los . X -
respecto a la satisfaccion | los niveles de | a través de los instrumentos de | . ) a los niveles de satisfaccion de los
. . P - instrumentos de evaluacién en .
de los alumnos. satisfaccion de  los | evaluacion en relacion a los relacion  a  los  niveles de alumnos. Esto se realiza de
alumnos, para generar | niveles de satisfaccion de los ! . . manera sistematica en el Plan de
. : i . satisfaccion de los alumnos, s6lo L
acciones de mejora en|alumnos en el ultimo ciclo P . actividades documentado de los
TR del altimo ciclo escolar. P .
la institucion. escolar. 2 ultimos ciclos escolares.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES SOCIALES Y DE SERVICIO DE LOS ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA (9 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.3_Atencién alas necesidades de servicio de los padres de familia. DIMENSION: 4y 5 PUNTOS: 2
Criterio de evaluacidon Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Identificacion  de las _En la escuele_l se usan sélo _En la escuela se aplican _En el centro educativo se aplican
necesidades de los | En el centro de trabajo |nstrumentos |nformgles para |nstrumentos formalgs para |nstrumentos formales para
padres de familia (entre | no se aplica ningun tipo determinar las necesidades .o!e determinar las ngce3|dades de | determinar las negg&dades de los
131 | otras: instalaciones, | de  instrumento  para los pa(_jres de familia | los paplres de familia (encuestas, padre; de familia (encuestas,
seguridad, servicios | determinar necesidades (cor.n.entarlos de los padres de | entrevistas formales con pa_dres, entrevistas formales, etp.). Se
administrativos segun | de los padres de familia. famllla)._ No se guardan_ las | etc.). Se cuenta con los registros | cuenta con  registros y e{v!denC|as
aplique). ' eV|denC|a_s de dichos | correspondientes de 1 ciclo |de Ia'apllcauo_n sistematica de
comentarios. escolar. los 2 ultimos ciclos escolares.
En la escuela se analiza|En la escuela se analiza
eventualmente la informacion | sistematicamente la informacion
Anéljsis de la inforr_nacién En la escuela no se analiza la informacién derivada de los generada a través dg los generada a través qe los
132 relatlvaala§ necesidades instrumentos  de  identificacion de necesidades y instrumentos de detecqlén de instrumentos de detepmén de
7 1y expectativas de los expectativas de los padres de familia necesidades y expectativas de | necesidades y expectativas de los
padres de familia. P P ) los padres de familia; | padres de familia; identificando y
identificando fortalezas y | documentando las necesidades
necesidades mas importantes. mas importantes.
En el centro educativo se
mantienen evidencias de que
En el centro de trabajo En_ la escuela se toman|En la escu_ela se tiene evidencia sistgméticamente se toman
Atencion a las | no se atienden Iaé acciones para atender algune_ls de las acciones IIevada§ a cabo acciones para atende_r Irf\s
133 | necesidades de los | necesidades y de' Ias_ necesidades de servicio | para ate_nder Ia}s _neceS|dades y _neceS|dades y expectativas mas
padres de familia. expectativas  de  los mas importantes que fueron | expectativas mas |_rr_1por‘t§1ntes de importantes de los padr_tas de
padres de familia. dete_(_:tadas en los padres de Io_s padres de familia, s6lo de 1 | familia en el Plan de actl_vldades
familia. ciclo escolar. documentado o las registradas
en la Ruta de Mejora de los 2
ultimos ciclos escolares.
En el plantel no se|En el plantel se informa|En el plantel se mantiene permanentemente informados a los padres
Espacios de informacién a | informa a los padres de | ocasionalmente a los padres | de familia sobre las acciones programadas y realizadas para atender
padres de familia sobre | familia sobre las | de familia sobre las acciones | las necesidades de servicio solicitadas por alumnos y los mismos
1.3.4 |avances de acciones para | acciones programadas y | programadas Yy realizadas para | padres de familia a través de los diferentes mecanismos. (Minutas
atender necesidades de |realizadas para atender | atender las necesidades de|o0 actas de las reuniones informativas con padres de familia,
servicio. las necesidades de | servicio solicitadas por alumnos | comunicados o memorandums, calendarizacion de las
servicio solicitadas. y los mismos padres de familia. | reuniones).
Preescolar Pagina 16



Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES SOCIALES Y DE SERVICIO DE LOS ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA (9 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.4 Atencién al nivel de satisfaccién de los padres de familia.

DIMENSION: 5

PUNTOS: 2

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Identificacion de los
niveles de satisfaccion
de los padres de familia
respecto a los servicios
ofrecidos por la escuela.

141

En la escuela no se cuenta
con instrumentos  para
definir los niveles de
satisfaccion y preferencia
de los padres de familia.

En la escuela solamente se
utilizan instrumentos
informales para medir los
niveles de satisfaccién de los
padres de familia
(comentarios de padres de
familia). No hay registros o
evidencias de la aplicacién de
dichos instrumentos.

En el centro de trabajo se usan
instrumentos  formales  para
determinar la satisfaccion de los
padres de familia (encuestas,
entrevistas), sin embargo, aunque
mantienen registros y evidencias
de su aplicacion, éstos se han
aplicado de manera eventual.

En la escuela se aplican de manera
sistematica, instrumentos formales
para medir la satisfaccion de los
padres de familia (encuestas,
entrevistas) y se mantiene registro y
evidencia de esto.

Andlisis de la

informacion sobre
1.4.2 . -

satisfaccion de padres

de familia.

En la escuela no se analiza la informacion derivada de los

instrumentos de evaluacion
familia.

de satisfaccion de padres de

se analiza
eventualmente la informacion
generada a travées de los
instrumentos de satisfaccion de
padres de familia; identificando
fortalezas y areas de oportunidad.

En la escuela

En la escuela se analiza
sistematicamente la informacién
generada a través de los

instrumentos de satisfaccion de
padres de familia; identificando y
documentando fortalezas y areas de
oportunidad.

Atencién de areas de

En la escuela no se utiliza
la informacién obtenida a

En el plantel educativo se
generan acciones de mejora
para atender solo algunas de
las areas de oportunidad mas

En el centro educativo se
generan acciones de mejora para
atender las areas de oportunidad

En el plantel educativo se generan
acciones de mejora para atender las
areas de oportunidad mas
importantes que se detectaron a

acciones para atender
areas de oportunidad.

para atender las &reas de

oportunidad detectadas en
la medicion de su
satisfaccion.

para atender algunas de las
areas de oportunidad
detectadas en la medicion de
su satisfaccion.

) . . importantes ue se |mas  importantes ue se ! >
oportunidad detectadas | través de los instrumentos P qu P d través de los instrumentos de
- detectaron a través de los | detectaron a través de los L .
1.4.3 | respecto a lajde evaluacion de la|. e . evaluacion de los niveles de
! L . s instrumentos de evaluacion | instrumentos de evaluacion de los . - .
satisfaccion de padres | satisfaccion de los padres : : - . . g satisfaccion de los padres de familia
- " de los niveles de satisfaccion | niveles de satisfaccion de los e S .
de familia. de familia, para generar . " it en relacién al servicio educativo
acciones de meiora de los padres de familia en | padres de familia en relacién al restado. Esto se realiza de manera
! relacién al servicio educativo | servicio educativo prestado en 1 pr o .
) sistematica. En 2 ciclos
prestado. No se cuenta con | ciclo escolar.
; . escolares.
evidencia.
En el plantel no se informa | En el plantel se informa
. . .. |a los padres de familia|ocasionalmente a los padres . .
Espacios de informacién P . - pe En el plantel se mantiene permanentemente informados a los padres
.. | sobre las acciones | de familia sobre las acciones " A -
a padres de familia ) . de familia sobre las acciones programadas Yy realizadas para atender las
programadas y realizadas | programadas y realizadas | , . . -
1.4.4 | sobre avances de areas de oportunidad detectadas en la medicion de su satisfaccion, a

través de los diferentes mecanismos como: reuniones con padres
de familia, memorandums, Tablero de rendicién de cuentas, etc.

Nota: Las acciones planteadas estan vinculadas con la identificacion de necesidades externas e internas de la Ruta de Mejora Escolar.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

FACTOR 1. ATENCION DE LAS NECESIDADES SOCIALES Y DE SERVICIO DE LOS ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA (9 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.5_Atencién alas quejas y sugerencias de los padres de familia. DIMENSION: 5 PUNTOS: 1
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la escuela se aplican . En la escuela cuentan con
. - En el plantel se utilizan ) .
En el centro de trabajo medios |nf0rmales para | - ecanismos para recopilar mecanismos que se aplican de
o . ta  con detectar. quejas o0 solo Lueias sugerencias de  los manera sistematica para captar
Identificacion de las quejas no se cuen sugerencias de los padres de quey y ger las quejas y sugerencias de los
. medios para poder o - - padres de familia (buzones de o
1.5.1 | y sugerencias de los padres . ; familia (comentarios directos de . : padres de familia (buzones de
de familia. recop||ar.|as quesas ¥ og padres de familia al quejas, encuestas, |.|bretas de gquejas, encuestas, libretas de
sugerencias de los ersonal); no se registran ni se quejas, entre otros), sin embargo ue'as, entre otros)" se cuenta con
padres de familia. P V. - €9 . éstos se han aplicado de manera quejas, o0 =
tiene evidencia de éstos eventual registros y evidencias de la
comentarios. ' aplicacion de dichos mecanismos.
En la escuela se analiza|En la escuela se analiza
eventualmente la informacioén | sistematicamente la informacion
Andlisi la informacion . . . . ner. rave | ner rave I
relrjlti\slaS (;e I:s qcl)Jej;sc 0y _En la escuela no se apghzg,la |nform§t<:|on derivada .de los ?nitﬁjri%?wtosa déadeestecggn SZ %?strir%dearlltosa deta(;e:tecc(iign 32
15.2 . instrumentos de identificacion de quejas y sugerencias de . ; . -
sugerencias de los padres | " quejas y sugerencias de los|quejas y sugerencias de los
i 0s padres de familia. S o A .
de familia. padres de familia; identificando | padres de familia; identificando y
las necesidades mas | documentando las necesidades
importantes. mas importantes.
En la escuela se cuenta con|En el centro educativo se cuenta
- _ En el centro de trabajo En_ la escuela se toman |evidencias de las acciones con ,e_videncias de que
Atencién a las quejas y no  se atienden Iaé acciones para atender de |llevadas a cabo para atender las | sistematicamente se toman
1.5.3 | sugerencias de los padres ueias v sugerencias de | Manera eventual las quejasy|quejas y sugerencias mas | acciones para atender las quejas y
de familia. Icl)sjadgles dge familia sugerencias mas importantes | importantes de los padres de | sugerencias mas importantes de
P ' de los padres de familia. familia, pero esto se realiza en 1 | los padres de familia en 2 ciclos
ciclo escolar. escolares.
En el plantel no se|En el plantel se informa
Espacios de informacion a |informa a los padres de | ocasionalmente a los padres
padres de familia sobre |familia sobre las | de familia sobre las acciones | En el plantel se mantiene permanentemente informados a los padres
1.5.4 |avances de acciones para | acciones programadas y | programadas y realizadas para | de familia sobre las acciones programadas y realizadas para atender
atender las quejas Y |realizadas para atender | atender las quejas Yy |las quejas y sugerencias solicitadas en 2 ciclos escolares.
sugerencias presentadas. las quejas y sugerencias | sugerencias solicitadas en 1
solicitadas. ciclo escolar.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

FACTOR 2. LIDERAZGO INSTITUCIONAL (9 PUNTOS)

Este factor evalia como la escuela promueve el involucramiento y compromiso del director con el proceso de mejora hacia la Excelencia Académica, asi mismo el enfoque de los esfuerzos de
la escuela para el desarrollo del trabajo colegiado y cémo el directivo fortalece su toma de decisiones en el marco de la normatividad vigente para el logro de los aprendizajes de todos los

alumnos.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

DIMENSION: 2Y 4 PUNTOS: 1.5
2.1 Conocimiento de la Normatividad vigente y su aplicacién en el funcionamiento de la escuela.
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
El directivo no conoce | El directivo conoce algunos de El directivo conoce todos los
gunq Acuerdos secretariales, | El directivo conoce todos los
Conocimiento de los Acuerdos los . Acuerdos Ips Acuerdos secretariales, lineamientos y reglamentos | Acuerdos secretariales
secretariales, lineamientos secretariales, lineamientos y reglamentos que ue rigen la operacion de la | lineamientos reglamentos ué
211 re Iamentos, ue rigen Ig lineamientos y|rigen la operacion de Ia ?nstitugién sinpembar o, los|rigenla o era():/ic')n ge la institugic')n
giamel que o reglamentos que rigen la | institucion, y no estan ’ g0, 1 g P . :
operacion de la institucion. i . : documentos no estan | y estos se encuentran disponibles
operacion de la | disponibles para su consulta | . . : .
institucion cuando se requiere disponibles para su consulta | para su consulta inmediata.
) ) cuando se requiere.
El director difunde los Acuerdos
secretariales, lineamientos y
reglamentos  que rigen la
El director solo difunde los | operacién de la institucién y existe
e Acuerdos secretariales, | evidencia de su entrega al
Difusion de los Acuerdos . . . . . , .
. . . El director no difunde los Acuerdos secretariales, |lineamientos y reglamentos | personal segun aplique por
secretariales, lineamientos vy | . . 2 . o ) )
2.1.2 . lineamientos y reglamentos que rigen la operacion de la | que rigen la operacion de la | ejemplo: Entrega del Plan de
reglamentos que rigen la|. . . AT S : .
o T institucién institucion 'y no  existe |estudios a los docentes 'y
operacion de la institucion. . ; I
evidencia de su entrega al|acuerdos sobre evaluacion de
personal segun aplique. alumnos, reglamento del manejo
de recursos financieros a la
asociacion de padres de familia,
etc.
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2.2 Participacién directiva en la Asoc. de Padres de Familia y Consejos Escolares de Participacion Social. DIMENSION: 4y 5 PUNTOS: 2
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la escuela no se En la escuela se conoce el
. L - . En la escuela se conoce el e
Conocimiento y aplicacion del | conocen ni se aplican el i reglamento de Asociaciones de | En la escuela se conoce y se ponen
Ny reglamento de Asociaciones de - . .
reglamento de la Asociacion de | reglamento de la S . Padres de Familia, asi como|en practica el reglamento de
o Y Padres de Familia, asi como los . : . e -
2.2.1 |Padres de Familia y de los |Asociacion de Padres de |, . . los lineamientos para el manejo | Asociaciones de Padres de Familia,
. > . o . . lineamientos para el manejo de ) ; ! P ; :
lineamientos para el manejo de | Familia ni los lineamientos los  recursos financieros.  Sin de los recursos financieros. Sin | asi como los lineamientos para el
los recursos financieros. para el _manejo de los embargo, éstos no son aplicados. gmbargo, so6lo se aplica uno de | manejo de los recursos financieros.
recursos financieros. éstos.
En la escuela, en colaboracién | En la escuela, en colaboraciéon con
con la Asociacion de Padres de | la Asociacion de Padres de Familia,
Constitucién de la Asociacion de | En la escuela se cuenta con una Asociacion de Padres de | Familia, se desarrolla el plan de | se desarrolla el plan de trabajo y se
299 Padres de Familia y desarrollo | Familia formalmente constituida (acta constitutiva). Sin | trabajo, pero no se cuenta con | cuenta con evidencia de
" |de estrategias y planes de |embargo, no se cuenta con el plan de trabajo conjunto con | documentos de seguimiento | documentos de seguimiento
trabajo. esta asociacion para la mejora de la escuela. (minutas, actas de reuniones) | (minutas, actas de reuniones, etc.)
gue permitan evidenciar su |que permiten observar su
funcionamiento. funcionamiento sistematico.
El director no da . - .
- . o El director da seguimiento a s6lo
Seguimiento de las estrategias y | seguimiento a los acuerdos alqunos de los acuerdos
planes de trabajo de la|y propuestas generados en 9 Y1El director da seguimiento a todos los acuerdos y propuestas
2.2.3 o . propuestas planteadas en las . o I~
Asociacion de Padres de|las reuniones de la - . planteadas en las reuniones de la Asociacién de Padres de Familia.
- S reuniones de la Asociacion de
Familia. Asociacion de Padres de b
- Padres de Familia.
Familia.
En el CEPS se establecen
En el CEPS se establecen|acuerdos documentados en
En el CEPS se establecen . .
. acuerdos documentados en | minutas o actas y éstos se
Definicion en el Consejo Escolar acuerdos  documentados en| . h . i
e . En la escuela no se| A minutas 0 actas y éstos se |relacionan ala vinculacién con los
de Participacion Social (CEPS) “|minutas o actas y éstos se h — -
p establecen acuerdos ni . relacionan solamente a la | padres de familia y la comunidad
2.2.4 | de los acuerdos y compromisos compromisos en el CEPS al relacionan  solamente __a__la vinculacién con los padres de | para la mejora del aprendizaje de
para atender los resultados comp . vinculacion con los padres de - - - —
. inicio del ciclo escolar. = - — familia_y la comunidad. De la |los alumnos. De la primera sesion
educativos de la escuela. familia. De la primera sesion del | — - . ;
. . primera sesion del CEPS del ciclo | del CEPS del ciclo escolar
CEPS del ciclo escolar vigente. . . )
escolar vigente. vigente. (Expediente de
evidencias de la funcién directiva).
. Se cuenta con estrategias |Se cuenta con estrategias
Se cuenta con estrategias : ;
- documentadas (en minutas o |documentadas (en minutas o
documentadas (en minutas o " .
- - . actas) y éstas son congruentes | actas) y éstas son congruentes
Desarrollo de las actividades del | No se han definido las |actas) pero éstas no son .
h . con menos de 3 de los temas|con 3 o mas de los temas
2.2.5 | Programa de Trabajo para | estrategias para atender los | congruentes con los temas ~ ~
atender los acuerdos del CEPS. | acuerdos del CEPS) establecidos en el Acuerdo 716 sefialados en el Acuerdo 716 | sefialados en el Acuerdo 716
’ : - para atender los acuerdos |para atender los acuerdos
en el Programa de Trabajo del . -
CEPS establ_eudos en el Programa de establ_eudos en el Programa de
) Trabajo del CEPS. Trabajo del CEPS.
Se cuenta con las actas o
No se cuenta con | minutas mensuales de los .
Seguimiento a las estrategias y | seguimiento a las | avances en el cumplimiento de Se cuenta con las actas o minutas mensua_le_s de los avances en el
2.2.6 ; - . . cumplimiento de todas las estrategias y actividades del Programa de
programa de trabajo del CEPS. | estrategias establecidas en | algunas de las estrategias del .
. Trabajo para atender los acuerdos del CEPS.
el CEPS. Plan de Trabajo para atender los
acuerdos del CEPS.
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Nota: Las evidencias como actas, minutas de acuerdos que reflejen el grado de avance y las formas de seguimiento de las acciones planteadas formaran parte del Expediente de Evidencias
de la funcién de direccién. Acta de la primera sesion del ciclo escolar y Acta de la segunda sesion del ciclo escolar. Ademéas debe elaborar un escrito de uso interno donde argumente la
forma en que la vinculacién con los padres de familia favorece el aprendizaje de los alumnos y la mejora de los resultados educativos de la escuela.

FACTOR 2. LIDERAZGO INSTITUCIONAL (9 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

2.3 Evaluacién del Trabajo colegiado de directivos y docentes (Evidencias para el expediente de la funcién directiva).

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTOS: 1

Criterio de Evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

El Consejo Técnico Escolar

Se brinda informacién transparente y
clara a la comunidad, en especial a los
padres de familia, sobre resultados

. . — El CTE brinda informacion sobre|brinda informacion a los ' = A
Rendicibn de cuentas del|El Consejo Técnico Escolar L o - educativos y de gestién, considerados
: L . recursos recibidos, su ejercicio y|padres de familia, sobre .
2.3.1 |Consejo Técnico Escolar a lajno rinde cuentas a su - o . en la Ruta de mejora, recursos
; o . - comprobacion, y actividades|resultados educativos y de|_ . . L -
Comunidad Educativa comunidad educativa. . - . recibidos, su ejercicio y comprobacion y
realizadas. gestion, considerados en la|_ . ". .
Ruta de meiora actividades realizadas, y es
! evidenciado en la bitacora de la 32
Sesion ordinaria del CTE.
Participacion en redes de La escuela participa en una red|La escuela participa en una -
intercaF;nbio de practicas de de intercamlg)io 00?1 escuelas de|red de ir?tercafnbio con La escuela participa en una red de
operacion (g Erécticas de su zona para fortalecer lajescuelas de la zona y region intercambio con escuelas de la zona,
op . ! .~ .__|El plantel no participa en| . - . region, asi como en el &mbito estatal
intercambio de experiencias . . mejora de la practica docente,|para fortalecer la mejora de la . Y
2.3.2 - .. _|redes de intercambio de| . ~". e e L para fortalecer la mejora de la préactica
de region o zona, presentacion| . L directiva, de los aprendizajes de|practica docente, directiva, de - o
.~ _|préacticas de operacion. - L docente, directiva, de los aprendizajes
de ganadores de premios los alumnos y de relacién conflos aprendizajes de los A
o . de los alumnos y de relacion con los
estatales, congresos de los padres de familia. alumnos y de relacién con los -
i ; . padres de familia.
educacion y/o calidad, etc.). padres de familia.
- La escuela articipa en .
El plantel participa en P P El plantel participa en programas y/o
- programas y/o  concursos )
Promocion por parte del programas ylo concursos . concursos extracurriculares en los tres
. L . A extracurriculares en dos de los .
director para la participacién|La escuela no participa en|extracurriculares en uno de los rubros: rubros:
2.3.3 |del plantel en los programas|ningin programa ylo|rubros: _— - Académicos.
; . o - Académicos. .
y/o concursos extracurriculares|concurso extracurricular. - Académicos. - Arte, culturales y civicos.

convocados por la SENL.

- Arte, culturales y civicos.
- Ecoldgicos y/o remozamiento.

- Arte, culturales y civicos.
- Ecoldgicos y/o
remozamiento.

- Ecolégicos y/o remozamiento.

Nota: Las evidencias como actas, minutas de acuerdos que reflejen el grado de avance y las formas de seguimiento de las acciones planteadas formaran parte del Expediente de Evidencias
de la funcién de direccion. Acta de los acuerdos de la Fase intensiva y Acta del cuarto bimestre.
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FACTOR 2. LIDERAZGO INSTITUCIONAL (9 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

2.4 Supervisién de los procesos de enseflanza y aprendizaje.

DIMENSION: 1Y 2

PUNTOS: 2.5

Criterio de evaluacién

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

En el centro educativo no

En la escuela el directivo valida

En la escuela el directivo valida

En la escuela el directivo valida
sistematicamente la planeacion de

de las visitas a grupo).

realice visitas a grupo.

embargo,

no documenta las

observaciones y sugerencias que
realiza al docente visitado.

o llevan a cabo actividades|eventualmente la planeacion de|_ - i los docentes, verificando que
Validacion de la ara validar ue lajalgunos de los docentes sistematicamente la planeacion de contenga los elementos de la
2.4.1 |planeacion de Iosp o g gui . ‘llos  docentes, verificando la 9a o
planeacion de los docentes|verificando la congruencia con las . . Planeacion didactica Argumentada
docentes. . . ; - congruencia con las necesidades .
atienda las necesidades|necesidades educativas de los . y la congruencia con las
. educativas de los alumnos. . ;
educativas de los alumnos. |alumnos. necesidades educativas de los
alumnos.
En el oplantel se cuenta con En la escuela se cuenta con
En la escuela se cuenta con|_ . P . -__|evidencias de que el director realiza
. . . evidencias de que el director realiza L .
evidencias de que el director - : 6 visitas de asesoria al grupo por
. realiza algunas visitas a grupo, en algunas visitas .de asesoria a grupo,\ g an  |as que revisa la
Supervision de los|lNo se cuenta con las que revisa la planeacion del los|€N las que revisa la planeacion de Ianéacic')n de los docentes v su
5 4 o |Procesos de ensefianzalevidencias de que el docgntes sua ﬁcacién acorde a los docentes y su aplicacion, acordeg1 licacion acorde a y las
"7 |y aprendizaje (registro|director de la escuela y P ! .“|a las necesidades del grupo. Se plicacion,
las necesidades del grupo. Sin necesidades del grupo. Se

registran las observaciones sobre el
trabajo del docente, pero no las
sugerencias para mejorar la practica
de los docentes.

registran observaciones sobre el
trabajo dentro del grupo, asi como
sugerencias pertinentes a las
necesidades de los docentes.

2.4.3

Seguimiento de las
sugerencias realizadas
durante las visitas a

grupo.

En la escuela no se da seguimiento a las sugerencias que el
director da a los docentes durante las visitas de asesoria a

grupo.

En la escuela se da seguimiento
solamente a algunas de las
sugerencias que el director da a los
docentes durante las visitas de
asesoria a grupo.

En la escuela se da seguimiento a
todas las sugerencias que el
director da a los docentes durante
las visitas de asesoria a grupo.

Preescolar

Péagina 22



Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

FACTOR 2. LIDERAZGO INSTITUCIONAL (9 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

2.5 Evaluacién del Directivo. DIMENSION: 3 PUNTOS: 2
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Se efectian evaluaciones
Se efectlan evaluaciones | objetivas y sisteméticas del
L, . La evaluacion del liderazgo | objetivas del liderazgo (funcién | liderazgo (funcion directiva
Evaluacion del liderazgo del . L e : : . -
director  (funcion  directiva  de del equipo directivo se lleva | directiva de asesoria, | de asesoria, orientacion y
. - . En el centro no se cuental|a cabo mediante la|orientaciobn y seguimiento de | seguimiento de sus
asesoria, orientacion y . e . . L . L
s con herramientas  para | aplicacion de evaluaciones | sus docentes, satisfaccion del | docentes, satisfaccion del
2.5.1 | seguimiento de sus docentes, . . ’ )
f L . evaluar el liderazgo | informales (encuestas | personal, clima laboral vy |personal, clima laboral y
satisfaccion del personal, clima| . - L - . = - . -
. . .. | directivo. genéricas en las que no se | acciones de vinculacion con la | acciones de vinculacion con
laboral y acciones de vinculacion ~ . " ; .
; sefialan areas especificas | comunidad etc.). Y se cuenta|la comunidad etc.). Y se
con la comunidad). . . . S . ;
de mejora). con evidencias de su aplicacion | cuenta con evidencias de su
del ultimo ciclo. aplicacién de los 2 ultimos
ciclos escolares.
En la escuela se analiza la En la escuela se analiza
. > .| sistematicamente la
informacién generada a través | . A
P . L, " informaciébn  generada a
Andlisis de la informaciéon sobre de la evaluacién del través de la evaluacién del
252 los resultados de la evaluacion | En la escuela no se analiza la informacion derivada de los | desempefio del liderazgo, del desempefio del liderazgo, de
"7 | del desempefio del liderazgo del | instrumentos de evaluacion del desempefio del liderazgo. | dltimo ciclo escolar, los 2 ultimos cié:l_os
directivo. identificando documentando - —
y - escolares, identificando vy
fortalezas y areas de | ¥ —— ——
; documentando fortalezas vy
oportunidad. - .
areas de oportunidad.
. En el centro educativo se
En el centro educativo se . ; e
. X realizan sistematicamente
realizan acciones para atender .
. . . |acciones para atender las
L, . . . las areas de oportunidad mas | , : A
Atencibn a las é4reas de|En la escuela no se realizan acciones para atender las | . areas de oportunidad mas
. . . - importantes detectadas en la|.
2.5.3 |oportunidad detectadas en la|areas de oportunidad detectadas en la evaluacion del i ; importantes detectadas en la
- . . evaluacion de liderazgo y se I )
evaluacion del liderazgo. liderazgo. - evaluacion de liderazgo y se
cuenta con registros de su cuenta con registros de su
implementacién del ultimo | . reg
. implementacion de los 2
ciclo escolar. B :
—_— ultimos ciclos escolares.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR. (10 PUNTOS)

Este factor evalla cémo la institucién realiza un proceso formal de planeacién que concluya en el desarrollo de las de estrategias de intervencion y de
organizacion, que les permita abatir los principales problemas expuestos en las prioridades educativas del plantel y alcanzar la visién deseada por su comunidad
en el marco del Sistema Basico de Mejora.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION.

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.1 Contexto interno y externo de la escuela (Fase Intensiva). DIMENSION: 1Y 5 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la escuela se incluye, en
. En la institucién no se incluye | la Ruta de Mejora . . . L
Conocimiento del Contexto |. o - . - ' | En la escuela se incluye, en la Ruta de Mejora, informacién
) . informacién del contexto interno | informacion sobre a se Incily ) ) -
3.1.1 |interno en relacion a la en su Ruta de Mejora sobre la | organizacion interna sobre organizacion interna de la misma en relacion a
organizacion de la escuela. DY - ’ | distribucion de acciones, horarios, tareas y responsabilidades.
9 organizacion de la escuela. solamente en relacion a la ’ ’ yresp
distribucién de acciones.
o o : . . En la escuela se incluye, en la
Conocimiento del Contexto | En la instituciébn no se incluye | En la escuela se incluye, en | En la escuela se incluye, en . . .
) ., h >, . ] . Ruta de Mejora, informacion
interno en relacion a la|informacién del contexto interno | la Ruta de Mejora, |la  Ruta de Mejora, .
L . . - . ot sobre los mecanismos de
3.1.2 | comunicacion con padres de | en la Ruta de Mejora sobre la | informacién  sobre los | informacion  sobre las L
I . o o . S . . ..~ | comunicacion con padres de
familia y vinculacion con la | comunicacion con padres de | mecanismos de comunicacion | estrategias de vinculacion - -
. - ) - - familia y las estrategias de
comunidad. familia y comunidad. con padres de familia. con la comunidad. ; 7 :
vinculacién con la comunidad.
Conocimiento del contexto . En la escuela se incluye,|En la escuela se incluye, en la
- S . En la escuela se incluye, en la ; : ; iz
externo  (Entorno familiar, | En la institucion no se incluye . en la Ruta de Mejora, |Ruta de Mejora, informacion
L. . >, Ruta de Mejora, solamente |. iy - .
3.1.3 |econdmico de los alumnos, |informacion del contexto | . - informacién sobre el | sobre el entorno familiar, social y
: . informacion sobre el entorno - . . .
tipo de escuela y sus|externoenla Ruta de Mejora. " entorno familiar, social y |econdémico de los alumnos, el tipo
- familiar de los alumnos. P -
condiciones). econdmico de los alumnos. | de escuela y sus condiciones.
En la Ruta de Mejora del . .
. 10 En la Ruta de Mejora sélo . .
plantel s6lo se incluye . . | En la Ruta de Mejora se tiene
S . ; L se incluye informacion | . f - lizad Al
Conocimiento del contexto En la institucion no se |ncI_uye |nfor_rr_1a(:|c_)n sobre SUl sobre su participacion en informacion actualizada (_u tlr_r]o
en la Ruta de Mejora | participacion en Programas ciclo escolar) de la participacion
externo (Programas | . . LT Programas Federales o
3.1.4 informacién de su participacion | Federales o Programas en los Programas Federales y
Federales y/o Estatales de Programas Estatales de
en Programas Federales y/o|Estatales de Apoyo a Estatales de Apoyo a alumnos.
apoyo a alumnos). : . Apoyo a alumnos. La . -
Estatales de Apoyo a alumnos. |alumnos. La informacién no |. . Asi como los recursos y servicios
PR . informacién presentada es
esta vigente, tiene al menos del tltimo ciclo escolar con los que cuenta.
dos ciclos escolares. ’
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR. (10 PUNTOS)

3.2 Diagnéstico escolar en base a las 4 Prioridades del Sistema Basico de Mejora (Fase intensiva).

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS. DIMENSION: 1Y 2 PUNTOS: 2
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
PRIORIDAD 1 o L s
P, En el diagnéstico de la . - . _ ... .. | En el diagndstico de la institucion
Andlisis de los resultados | .~ .. ., En el diagndstico de la | En el diagnoéstico de la institucion
; . institucion no se toman en|. ..~ .. se toman en cuenta los resultados
educativos del ciclo escolar institucibn se toman en|se toman en cuenta los . ; )
) ) . cuenta los resultados . . educativos del ciclo escolar anterior
3.2.1 |inmediato anterior y de los . . cuenta  solamente los | resultados educativos del ciclo L
. . L educativos del ciclo escolar . h y de todos los indicadores
Indicadores educativos (desercion, - . S resultados educativos del | escolar anterior y de algunos de . . -
.~ ~. | anterior, ni los indicadores | ) o s educativos como: desercion, rezago
rezago escolar, eficiencia . ~ ciclo escolar anterior. los indicadores solicitados. L .
. educativos sefialados. escolar, eficiencia terminal.
Terminal).
En el plantel se consideran las .
PRIORIDAD 1 P . En el plantel se consideran las
P . necesidades educativas ; .
Andlisis de las Necesidades . o necesidades educativas
; identificadas en todos los campos | . o
educativas en los campos . . _ | identificadas en todos los campos
: . . o . _ formativos a través de: . . .
formativos considerando los | En el diagnéstico del plantel | En el diagnéstico de la -~ | formativos a través de:
L - concentrados de  evaluacion .
productos de la 8va. Sesion del [no se consideran las | escuela se toman en cuenta | . P A concentrados de evaluacion
. ; e ) . ; ; diagnostica y/o graficas de| P o
3.2.2 | ciclo escolar anterior como graficas | necesidades educativas | las necesidades educativas . ’ diagnéstica y/o graficas de la
. o . o resultados del ciclo anterior. No | _. i ; .
de resultados, concentrado de |identificadas en los campos |identificadas en algunos de . e situacion actual del mismo, asi
L . ) se incluyen en el andlisis el
logro  en los  aprendizajes | formativos. los campos formativos. como concentrado de logro en los
. concentrado de logro en los .
esperados y necesidades de apoyo L aprendizajes esperados y
. . aprendizajes esperados y ;
por grupo y fichas descriptivas por necesidades de apovo por arupo necesidades de apoyo por grupo
grupo. ; i€ apoyo por grupo | ye ciclo escolar anterior.
del ciclo anterior.
PRIORIDAD 2 En la escuela se toman en cuenta
Necesidades educativas y de las necesidades educativas
mejora de alumnos en riesgo de |[En la escuela no se identificadas y la mejora presentada
. : En la escuela se toman en .
abandono escolar y/o rezago |consideran las necesidades . En la escuela se toman en|de los alumnos en riesgo de
- - : ; cuenta las necesidades .
educativo. Concentrado de las | educativas ni de mejora de . ; o cuenta las necesidades | abandono escolar y/o rezago
3.23 : . educativas identificadas de ' - e
necesidades de apoyo por grupo, |los alumnos en riesgo de los alumnos en  rezado educativas de los alumnos en | educativo. (Graficas de avance de
concentrado de numero de | abandono escolar y/o rezago educativo 9 riesgo de abandono escolar. alumnos identificados en riesgo y/o
alumnos que requieren apoyo, | educativo. rezago del ciclo escolar anterior,
producto de la 8va. Sesion del ciclo Concentrados de evaluacion
escolar anterior). diagnostica).
En la escuela no se . .
. . En la escuela se consideran |En la escuela se consideran los
consideran los rasgos de la | En la escuela se consideran . .
- O - solamente los rasgos de la|rasgos de la normalidad minima de
PRIORIDAD 3 normalidad minima de | los rasgos de la normalidad . o L -
3.2.4 | Normalidad Minima de Operacién | operacion escolar referentes | minima  de operacion normalidad minima de operacion | operacion escolar referentes a los
P P P escolar referentes a los | alumnos y a los rasgos referentes
Escolar. a los alumnos vy a los rasgos | escolar referentes a los L A
maestros y organizacion de la | a los maestros, y organizacion de la
referentes a los maestros y | alumnos.
T escuela. escuela.
organizacion de la escuela.
En la escuela no se considera . . En la escuela se considera
h i En la escuela se considera | En la escuela se considera |. i . .
PRIORIDAD 4 informacion sobre la|. A h - - ._ | informacion sobre la convivencia
3.25 - . . . . informacion sobre la | informacion sobre la convivencia -
Ambiente de Convivencia Escolar. | convivencia de padres de convivencia de alumnos de padres de familia v alumnos de padres de familia, alumnos y
familia, alumnos y maestros. P y maestros.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR. (10 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.3 Objetivos y Metas Estratégicas (Fase intensiva).

DIMENSION: 1Y 2

PUNTOS: 1.5

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

331

Obijetivos Escolares
Determinacion de Objetivos.

En el centro educativo no se
determinan  objetivos  para
NINGUNA de las prioridades
educativas.

En el centro educativo se
determinan objetivos
solamente en UNA O DOS de
las prioridades educativas.

En el centro educativo se
determinan los objetivos en
TRES prioridades educativas.

En el centro educativo se
determinan objetivos en las
CUATRO prioridades

educativas.

3.3.2

Objetivos Escolares
Congruencia del objetivo con
las prioridades.

Los objetivos establecidos no
tienen congruencia con
NINGUNA de las prioridades

Los objetivos establecidos son
congruentes solamente en
UNA o DOS de las prioridades

Los objetivos establecidos son
congruentes en TRES de las
prioridades educativas

Los objetivos establecidos son
congruentes en las CUATRO
prioridades educativas.

educativas definidas. educativas definidas. definidas.
En el centro
educativo no
se determinan
En el centrometas En el centro educativo se En el centro educativo se
e educativo no|cuantificables . En el centro educativo se .
Metas Escolares cuantificables . determinan metas . determinan metas
. , se determinan|congruentes . determinan metas .
333 (se describe en numero o metas aralcon los cuantificables congruentes con cuantificables conaruentes con cuantificables congruentes con
" |porcentaje el resultado NINGUNApde obietivos los objetivos establecidos en los obietivos estgblecidos en los objetivos establecidos en
esperado). o ) . UNA O DOS prioridades Jetve . CUATRO prioridades
las prioridades|establecidos . TRES prioridades educativas. .
educativas. en  NINGUNA educativas. educativas.
de las
prioridades
educativas.
Nota : Las metas deberan ser congruentes con las necesidades educativas detectadas en el diagnéstico y con los objetivos establecidos en el marco del Sistema Bésico de
Mejora.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR. (10 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.4 Estrategia Global de Mejora Escolar (Fase intensiva). DIMENSION: 2 PUNTOS: 2
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
No se definen las acciones ni|Se definen las acciones y|Se definen las acciones y|Se definen las acciones vy
L . compromisos a realizar para|compromisos a realizar parajcompromisos a realizar parajcompromisos a realizar para
Definicion de  acciones vy . L . . -
34.1 COMDIOMISOS alcanzar los objetivos|alcanzar los objetivos planeados|alcanzar los objetivos planeados|alcanzar los objetivos planeados
P ' planeados en NINGUNA delen UNA O DOS prioridades|en TRES prioridades|en CUATRO  prioridades
las prioridades educativas.  |educativas. educativas. educativas.
Las acciones ylo . .
. . . . . Las acciones y/o compromisos
. . compromisos no son|Las acciones y/o compromisos|Las acciones y/o compromisos
Congruencia de las acciones y | | log|SON  congruentes  con los
3.4.2 |compromisos con los objetivos copgruentes con osison congruentgs con osison congruente; con os objetivos establecidos en
" establecidos objetivos  establecidos en|objetivos establecidos con UNA|objetivos establecidos en TRES CUATRO fioridades
' NINGUNA de las prioridades|O DOS prioridades educativas. |prioridades educativas. . P
i educativas.
educativas.
Congruencia de las acciones con
los &mbitos de gestion escolar (en
el aula, en la organizacion de la|Las acciones definidas son . - . - . -
Las acciones definidas son|Las acciones definidas son|Las acciones definidas son
3.4.3 escyfela, con los pf';l'dres de congruentes con 30 menos congruentes con 4 de los|congruentes con 5 de los|congruentes con 6 o méas de los
* % |familia, con la preparacion de los|de los &ambitos de gestiéon|; " = - 2 . S -
L . ambitos de gestién escolar. ambitos de gestion escolar. ambitos de gestion escolar.
maestros, gestion de materiales y|escolar.
apoyos, para medir avances y
asesoria técnica).
s No se definen responsables|Se definen responsables para|Se definen responsables para|Se definen responsables para
Definicion de responsables para ; " . ; ;
3.4.4 ) . para acciones, o definen|las acciones en UNA O DOS de|las acciones en TRES|las acciones en CUATRO
las acciones y/o compromisos. - . " - . s . _— .
poniendo "todos". las prioridades educativas. prioridades educativas. prioridades educativas.
No se establecen los defi | defi | defi |
Definicién de recursos para las|recursos para las acciones Se definen recursos para las|Se definen recursos para las/Se definen recursos para las
3.4.5 : ; - S acciones en UNA O DOS de las|acciones en TRES prioridades|acciones en CUATRO
acciones y/o compromisos. definidas para las prioridades| -~~~ . - o .
N prioridades educativas. educativas. prioridades educativas.
educativas.
Definicion de Tiempos para las No se establecen los tiempos|Se definen los tiempos para las|Se definen los tiempos para las|{Se definen los tiempos para las
3.4.6 : pos p para las acciones yl/olacciones en UNA O DOS de las|acciones en TRES prioridades|acciones en CUATRO
acciones y compromisos. : T : ; - .
COMpPromisos. prioridades educativas. educativas. prioridades educativas.

Nota : Las acciones y compromisos deben tomar en cuenta los elementos de contexto interno y externo, asi como el diagnoéstico de la escuela y ser congruentes con los
objetivos y metas establecidas en el marco de las prioridades del Sistema Basico de Mejora. También se requiere que estén planteadas de manera sistematica (responsables,
tiempos de realizaciéon, documentadas). Prioritariamente se deben incluir actividades como visitas aulicas y orientacion y capacitacion a docentes asi como aquellas de
vinculacién con padres de familiay comunidad.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR. (10 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.5 Sistema de Sequimiento de Ruta de Mejora.

DIMENSION:

2

PUNTOS: 1.5

Criterio de Evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

3.5.1

Realizacion de la sesion del
CONSEJO TECNICO ESCOLAR:
Reporte de avance.

En el centro educativo no se
realiza la sesién de Consejo
Técnico Escolar.

En el plantel educativo se
elabora un reporte previo a la
sesiobn de consejo técnico
escolar.

En el centro educativo se ejecuta la agenda de trabajo para
la realizacion de los PRODUCTOS DE LA SESION.

3.5.2

Seguimiento de Implementacion
de Actividades por Prioridad.
(Mecanismos: minutas o bitacoras,
graficas o EVIDENCIAS DE LA
FUNCION DIRECTIVA).

No se cuenta con
mecanismos para conocer el
grado de avance de las
acciones programadas.

Se cuenta con mecanismos
para conocer el grado de
avance de las acciones
programadas, en UNA o DOS
prioridades establecidas.

Se cuenta con mecanismos

para conocer el grado de
avance de las acciones
programadas, en TRES

prioridades establecidas.

Se cuenta con mecanismos

para conocer el grado de
avance de las acciones
programadas, en CUATRO

prioridades establecidas.

3.5.3

Seguimiento de Objetivos y Metas

establecidas con base en el
Sistema Basico de Mejora
(Gréficas globales de

cumplimiento de metas).

En la institucibn no se
cumplen los objetivos y metas
para las prioridades
educativas.

En el ciclo escolar se
cumplieron los objetivos y
metas establecidas en UNA
O DOS de las prioridades
educativas.

En el ciclo escolar se
cumplieron los objetivos y
metas establecidas en TRES
prioridades educativas.

En el ciclo escolar se
cumplieron los objetivos y
metas establecidas en
CUATRO prioridades
educativas. Gréficas globales
de cumplimiento de metas.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR. (10 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.6 Sistema de Rendicién de Cuentas.

DIMENSION: 2Y 5 PUNTOS: 1.5
Criterio de Evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
. e Se cuenta con el Listado
Mecanismos de difusion de de desafios por grado y|Los resultados de la

los resultados (Listado de

desafios por grado y por

No se cuenta con instrumentos para

Se cuenta con el

Listado de

desafios por grado y por escuela

por escuelas y el Registro

Estrategia Global de mejora

3.6.1 escuelas Reqistro del difundir los resultados de la Estrategia se presenta en el Conseio del balance de su|se socializan con los padres
balance ’de sug Estrateqia Global de Mejora. }I/'écnicg ! Estrategia  global de| de familia y se cuenta con
. 9 mejora, y se presenta en| evidencias de ello.

Global de Mejora). >
el Consejo Técnico.
En el centro educativo se presentan los indicadores
3.6.2 Integracion de los Indicadores|En el plantel educativo no se cuenta con informacion histérica y|educativos (desercion, rezago escolar, eficiencia terminal,
educativos 8ava sesion. secuencial de las 7 sesiones para elaborar los indicadores educativos. en base a la informacion histérica y secuencial de las 7
sesiones).
En el plantel
educativo se
En el centro
. elabora  un
En el plantel educativo se|,
. listado de
educativo se elabora un .
En el centro : acciones a
elabora la . listado de|.
.. |educativo se . . implantar en
L . . argumentacion En el plantel educativo selacciones a .
Elaboracién del Reporte Final|En el centro educativo no se cuenta elabora la el el ciclo
; DA . |del .. |elabora la argumentacién|implantar el|_. .
Argumentado de|con informacidn histérica y secuencial - argumentacion . . siguiente
L - : cumplimiento de . que explica las causas de|ciclo
3.6.3 [cumplimiento de objetivos y|de las 7 sesiones para elaborar la L que explica las . . O para atender
_ - . los objetivos vy los incumplimientos  y|siguiente
metas en las prioridades|argumentacién del reporte Final. causas de los - los
. metas en base|. - cumplimientos de los|para atender|. -
atendidas. - .~ ~lincumplimientos |~ . = incumplimient
a la informacién g objetivos y metas. los
L de los objetivos . . 0s y
historica y incumplimient
. y metas. mantener los
secuencial de os con los L
. _— cumplimiento
las 7 sesiones. objetivos vy
s con los
metas. o
objetivos vy
metas.

Nota: El director debe de considerar las estrategias necesarias para dar a conocer los resultados educativos de su escuela con los padres de familiay la comunidad en general
como parte de su rendicion de cuentas.

Nota: El director argumentard las estrategias que disefié para apoyar las actividades establecidas en la Ruta de Mejora, asi como aquellas para la asesoria, seguimiento y
orientacion a docentes y la organizacion y funcionamiento del CTE y la vinculacién con los padres de familia.
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FACTOR 4. DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DEL PERSONAL (9 PUNTOS)
Este factor evalia como la escuela se asegura de que el personal del plantel desarrolle los conocimientos, habilidades y actitudes requeridos para brindar un servicio educativo de calidad,
incluyendo la forma de cdmo se estimula al personal para mejorar su desempefio y las estrategias implantadas para desarrollar una buena convivencia en el aula y la escuela.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR,
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

4.1 Capacitaciéon del Personal. DIMENSION: 1Y 2 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Se realizan algunas
actividades de inducci6on|En la escuela se cuenta con un En la escuela se cuenta con un proceso formal

Proceso de Induccion

4.1.1 |del personal de nuevo

En la escuela no se realiza un
proceso de induccién para el
personal que se integra a su

para el personal de nuevo
ingreso, pero no se tienen

proceso formal para dar induccion
al personal de nuevo ingreso y se

para dar induccion al personal de nuevo ingreso
y se tiene evidencia de que lo aplica
sisteméticamente a la totalidad del personal de

4.1.2 |Capacitacion para el
personal docente en la

Ruta de Mejor Escolar.

un diagnostico de necesidades
de capacitacion del personal
docente.

capacitacion con base en las
peticiones de cada docente,
se realizan algunas veces.

ingreso. - : documentadas, es decir, se|tiene evidencia de que se aplica : b :

plantilla de trabajo. leva a cabo de maneralen 1 ciclo escolar. ggg\é?arér;greso. En los 2 Jdltimos ciclos
informal y algunas veces. '
o En la escuela se identifican las necesidades de
; En la escuela se utilizan algunas 2 .

Deteccion delEn la escuela no existe Eln la escuela se realizan herramientas (encuestas, visitas a ccl':\pamtacmn d(?l personal dolceélte cons(;d'erando
Necesidades de|evidencia de la realizacion de|2/94Nas ~ acciones  -para grupo, evaluacion del desempefio) el proceso educativo (resultados academicos,
detectar necesidades de ' visitas a grupo y de supervision, las Necesidades

etc.), para detectar necesidades
de capacitacion, para el personal
docente y se tiene evidencia de 1
ciclo escolar.

educativas en las asignaturas y campos
formativos) y se cuenta con evidencias de los 2
ultimos ciclos escolares.

Andlisis de la
informacién sobre las
4.1.3 |necesidades de
capacitacion del

personal docente.

En la escuela no se analiza la informacion derivada de los

instrumentos  del

diagnéstico

de necesidades de

capacitacion del personal docente.

En la escuela se analiza
eventualmente la informacion
generada a través de los

instrumentos de deteccion de
necesidades de capacitacién del
personal docente; identificando y
documentando areas de
oportunidad, y se tiene evidencia
de 1 ciclo escolar.

En la escuela se analiza sistematicamente la
informacion generada a través de todos los
instrumentos del diagnéstico de necesidades de
capacitacion del personal docente, identificando
y documentando areas de oportunidad, vy se
cuenta con evidencias de los 2 ultimos ciclos
escolares.

Atencién de
necesidades de
capacitacion para el

personal docente.

4.1.4

las|;

En la escuela no existe
evidencia de la realizacion de
un programa de capacitacion
para el personal docente.

En la escuela se ofrece
capacitacion para el
personal docente, pero no es
con base en necesidades de
capacitacion detectadas.

En la escuela se cuenta con un
programa de capacitacion con el
que se atienden algunas de las
necesidades de capacitacion
detectadas para los docentes y se
tiene evidencia de 1 ciclo
escolar.

En la escuela se cuenta con un programa
detallado de capacitacion con el que se atienden
todas las necesidades de capacitacion
detectadas para todo el personal docente (cursos
y su duracion tanto internos como externos) y se
cuenta con evidencias de los 2 ultimos ciclos
escolares.

Perfil  profesional
caracteristicas
personal docente.

y

4.1.5 del

En la escuela no se tiene
identificado el perfil ni las
caracteristicas del personal

docente.

En la escuela se tiene
identificado el perfil vy
caracteristicas del personal
docente sin priorizar sus
fortalezas ni  &areas de
oportunidad en el colectivo
docente.

En la escuela se tiene identificado
el perfil y caracteristicas del
personal docente, se priorizan
fortalezas y areas de oportunidad
en el colectivo docente sin
participacion para el desarrollo de
las capacidades técnicas entre
maestros.

En la escuela se tiene identificado el perfil y
caracteristicas del personal docente, se priorizan
fortalezas y areas de oportunidad en el colectivo
docente con participacién y colaboracién para el
desarrollo de las capacidades técnicas entre
maestros (presidente de academia, jefe de
grado, coordinador de estrategia de Ruta de
mejora, consejo técnico).

Preescolar

Pagina 30



Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

FACTOR 4. DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DEL PERSONAL (9 PUNTOS)

4.1 Capacitacidn del personal (continuacion...). DIMENSION: 1Y 2 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacidn Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la escuela se identifican las
Deteccion de _ ‘ _ _ En Ia_ escuela se utilizan algt_me'is necesidades _d_e c_apacitaci(’)n del
necesidades de En la e;scugla no existe eV|d’en_C|a de|En _Ia escuela se realizan a!gunas hgrramlentas (encuestas, supervision persc_)nal administrativo y d(? apoyo,
4.1.6 |capacitacion para el la rea_llzamon de un dlagno_s'tlco de|acciones para_l,detectar necesidades dlrectlya)_para detectar necesidades de conmd_ergndo encuestas y visitas de
personal administrativo necesidades _d_e capacitacion del de_c_apacnacmn con base en las capacitacion, para todo su pers_onal supervision, evaluacion del
y de apoyo. personal administrativo y de apoyo. peticiones de cada persona, se ad_mlnls_tratlvo y de apoyo, y se tiene de_semp_eno, y se cuenta con
realizan algunas veces. evidencia de 1 ciclo escolar. evidencias de los 2 ultimos ciclos
escolares.
En la escuela se analiza
P En la escuela se analiza eventualmente S|stemat|camente’ lainformacion
Analisis de la la inf - d través de generada a través de todos los
informacién sobre las | | liza la inf i6n derivada de los i del adln cirma_uon genera; 3 ion d instrumentos del diagndstico de
417 necesidades de E_n agst(_:uegno se a_r:ja Za a:jm ormac_;on_,erg/aI a de oslm(sjtru_metnt?_s el|todos _é)sdlnstrur(?entos e 'tete_gmondei necesidades de capacitacion del
1.7 | capacitacion del d|agnos ico de necesidades de capacitacion del personal administrativo y|necesi 'Tl esd _ _et t_(:apaC| e:jcmn el personal administrativo y de apoyo:
personal administrativo € apoyo. %erstqfr_\a ; minis rz Ivo yt % gpoyo, identificando y documentando &reas
y de apoyo. Itieennelés/?;er?cg rtéaesl gcﬁgoésucn&; Y S€l4e oportunidad, y se cuenta con
’ evidencias de los 2 ultimos ciclos
escolares.
En la escuela se cuenta con un
Atencion de las ) B ’ En la escuela se ofrece capacitacion En la escuela se cuenta con unjprograma de ’ capacitacion
necesidades de En la e;cu_e!a no existe evidencia de para el personal administrativo y de programa de capacitacion con _eI gue se calenc!arlzado, se atienden tod_as _Ie}s
4.1.8 |capacitacion para el la rea_llZ&t_qon de un programa de apoyo, pero no es con base en atlend_en ganunas de las necesidades de|necesidades de capacitacion
personal administrativo capacitacion  para el personal necesidades de capacitacion capacitacion detectadas en el perspnal deteg:t‘adas. en el personal
y de apoyo. administrativo y de apoyo. detectadas. ad_mlnls_tratlvo y de apoyo y se tiene admmlsFratlvc_) y de apoyo y se cuenta
evidencia de 1 ciclo escolar. con evidencias de los 2 u(ltimos
ciclos escolares.
- En la escuela se realiza un
o SEen Clﬁeﬁgugi 32 f(')nb'eunn selggendt: Se tiene evidencia de que en la En Ia_l e_scuela S(_e'ti_ene evidenci:_:\_de un|seguimiento periédico para verificar el
Seguimiento del programa de capacitacign en ellescuela se da seguigniento al seguimiento periddico para verificar ellavance en el cumplimento del
419 |Programa de capacitacion, por|plantel, no se le|cumplimento del programa de avance en el _cympllmento del programa|programa de capacitacion y se
"7'Y |capacitacion del centro lo tanto no ée lelda ’seguimiento capacitacion, pero este seguimiento de capacitacion, pero no se toman|documentan acuerdos. Cuando se
escolar. puede dar|para verificar sulse realiza de‘manera eventual _acuerdo_s _ cuando se detectan|encuentran _ inc_l{mplimi(_entos en
seguimiento. cumplimiento. incumplimientos al plan. cuanto a la ejecucion de ghcholplan se
reprograman fechas de ejecucion.
En la escuela se utilizan herramientas
(visita de supervision, evaluacion del
En la escuela se evalla parcialmente la|desempefio) para  evaluar la
efectividad del programa de|efectividad del programa  de
Evaluacion del capacitacion, documentando los|capacitacion y se documentan los
4.1.10 |programa de|En la escuela no se evalla la efectividad de la capacitacion ofrecida. resultados, cumplimiento del programa,|resultados, (Ej. Personal que aplica
capacitacion del centro namero de cursos realizados, relacion|en la practica la capacitacion recibida,
escolar. de horas de capacitacion anual del|personal con competencias
personal. dominadas, dominio de curriculo, y se
mejoran las capacidades técnicas del
personal).
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Nota: También sera necesario referir el perfil profesional y caracteristicas del personal docente, y como colectivo rescatar sus fortalezas y areas de oportunidad. La participacién
y colaboracién de dicho colectivo docente en los CTE forma parte de este rubro.

FACTOR 4. DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DEL PERSONAL (9 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.2 Participacién del personal en el Trabajo Colegiado. DIMENSION:1Y 2 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Algunos docentes participan
Los docentes no se involucran 23%2:2?@ o eitno o :lr%l:icg
en el trabajo colegiado de la /o acader?ﬂay del cepntro de Todos los docentes se involucran y participan activamente en el trabajo
491 Trabajo colegiado de escut_ela, _ por lo general %/raba'o deiando evidencia en colegiado del plantel en alguna comision, proyecto operativo o academia
““*~ |los docentes. trabajan aisladamente. 1030, jar dentro del Consejo Técnico, dejando evidencia en minutas de juntas,
minutas de juntas, plan de it . S
- . plan de actividades, caratulas de proyectos o Programas Institucionales.
actividades,  caratulas  de
proyectos o} Programas
Institucionales, etc.
Los docentes articipan Algunos docentes participan|Todos los docentes participan
Particivacion  en  la Los docentes no tienen eventualmente epn P la activamente en la implementacion|activamente en la implementacion
im Ierr?entacién de la responsabilidades en la implementacion de estrateqias de estrategias y/o acciones de la|de estrategias y/o acciones de la
4.2.2|™MP . implementacién de estrategias P . 9as|puta  de Mejora Escolar con|Ruta de Mejora Escolar con
Ruta de Mejora . de la Ruta de Mejora Escolar - -
Escolar y/o acciones de la Ruta de del lantel ero sin responsabilidades que se ven|responsabilidades que se ven
’ Mejora Escolar del plantel. pan pero reflejadas en los programas de|reflejadas en los programas de
responsabilidades definidas. | L . .
implementacion. implementacion.
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PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.3_Evaluacién y reconocimiento del desempefio personal. DIMENSION: 2 Y 4 PUNTOS: 2.5
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
. Se realizan evaluaciones
En el centro de trabajo se . . T ~
. ; Se realizan evaluaciones|individuales de desempefio del
realizan evaluaciones|. . . - o
L < individuales de desempefio del|personal docente con indicadores
S . individuales del desempefio para A s
Evaluacion individual|[En la escuela no se evalta el personal docente de la institucion,|objetivos de los logros
~ = L una parte del personal docente. L - P i
4.3.1 |del desempefio del|desempefio individual del Sin embardo. las evaluaciones|c°" indicadores objetivos de losjacadémicos y/o de gestion
personal docente. personal docente. se reaIizgn, con  base en logros académicos y Vvisita de|alcanzadas; evaluacién de
indicadores subietivos de supervision directiva, y cuentan con|responsabilidades, rabrica de
evaluacion ! registros de 1 ciclo escolar. desempefio, y cuentan con
) registros de 2 ciclos escolares.
En la escuela se cuenta con|En la escuela se cuenta con|En la escuela se cuenta con
algunos reconocimientos para el|reconocimientos para el personal|reconocimientos que se entregan
. En la escuela no se cuenta con|2J P P P - L q 9
Reconocimiento al inadn sistema de personal docente, pero estos se|docente, que se entregan con|sistematicamente al personal
4.3.2 |docentes alineado a rec?)nocimiento ara el personal otorgan con base en|respecto a una evaluacién objetivaldocente con base en wuna
su desempefio. docente P P percepciones y no con base en|de desempefio, sin embargo, esto|evaluacion cuantificada y objetiva
’ evaluaciones  objetivas  del|se realiza de manera eventual y no|de su desempefio, y se cuenta
desempefio. se cuenta con evidencias. con evidencias.
En el centro de trabajo se . . Se realizan evaluaciones
. ; Se realizan evaluaciones|. ~. . ~
S realizan evaluaciones|. . . ~ individuales de desempefio de
Evaluacion individual , LT ~ individuales de desempefio del L X
~ En la escuela no se evalla el|individuales del desempefio para S . todo el personal administrativo y
del desempefio del ~ L personal administrativo y de apoyo, A
desempefio individual deljuna parte del personal L S de apoyo, con indicadores
4.3.3 |personal L . - . - |con indicadores objetivos de las| . .. -

S . personal administrativo y de|administrativo y de apoyo. Sin . : ... |objetivos de las funciones
administrativo y de . funciones realizadas, supervision . iy . L
a00V0 apoyo. embargo, las evaluaciones se directiva: v se cuenta con registros realizadas, supervision directiva,;

POYo. realizan con base en indicadores a y 9 y se cuenta con registros de 2
I - de 1 ciclo escolar. .
subjetivos de evaluacion. ciclos escolares.
En la escuela se cuenta con|En la escuela se cuenta con|La escuela cuenta con
- reconocimientos para el{reconocimientos para el personal{reconocimientos que se entregan
Reconocimiento al g X - ; - o
ersonal En la escuela no se cuenta con|personal administrativo y de|administrativo y de apoyo, los|sistematicamente al personal
434 gdministrativo de ningun sistema de|apoyo, pero éstos se otorgan en|cuales se entregan en base a unaladministrativo y de apoyo en
" A00V0 alineadoya su reconocimiento para el personallbase a percepciones Yy no|evaluacién objetiva del desempefio,|base a una evaluacion
dgsgm efio administrativo y de apoyo. tienen relacion con las|sin embargo, esto se realiza de|cuantificada y objetiva de su
peno. evaluaciones objetivas de su|lmanera eventual y no se cuentaldesempefio, y se cuenta con
desempefio. con evidencias. evidencias.
Retroalimentacion del . . . .
N En la escuela se cuenta con . . . Se tiene evidencia (minutas,
desempefio individual - . ; Se tiene evidencia de que el ) T
: J|En la escuela no se otorgajevidencias (minutas, actas,| .~ . . reportes, firma de rubrica) de que
(por ejemplo: . A directivo retroalimenta de manera A .
. retroalimentacion al personal|reportes, etc.) de que se|_. L el directivo retroalimenta a todo
4.3.5 |entrevistas . ; sistemética al personal, acerca de .
ersonales sobre su  evaluacion  deljretroalimenta en forma eventual su desempefio y cuentan con el personal sobre su _desempeno
P . L desempefio. al personal acerca de su . : y se cuenta con registros de 2
retroalimentacion por ~ registros de 1 ciclo escolar. .

. desempefio. ciclos escolares.
escrito, entre otros).
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4.4 _Ambiente de trabajo en el centro escolar. DIMENSION: 2Y 4 PUNTOS: 2
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la institucion se aplican de o . En la institucion se aplican
. En la institucibn se aplican|_ - .
L manera ocasional, . sistematicamente instrumentos
Evaluacién de la S . instrumentos para evaluar la . o
- S En la institucién no se cuentalinstrumentos para evaluar el|__ .. . para evaluar la satisfaccion de todo
satisfaccion del - . . satisfaccion  del personal con
44.1 con instrumentos para evaluar{ambiente de trabajo (encuesta ; . el personal con respecto al
personal respecto al respecto al ambiente de trabajo, Yy

ambiente de trabajo.

el ambiente de trabajo.

de clima organizacional, entre
otros) y no se cuenta con
evidencias.

se cuenta con registros del proceso
de 1 ciclo escolar.

ambiente de trabajo, se cuenta con
registros del proceso de 2 ciclos
escolares.

En la instituciéon se analiza de

En la institucibn se analiza la

En la institucion se analiza la
informaciéon generada a través de

ambiente de trabajo.

para evaluar el ambiente de
trabajo.

instrumentos para evaluar el
ambiente de trabajo y no se
cuenta con evidencias.

Andlisis de lalEn la escuela no se evalia la|M2nera ocasional lajinformacion generada a través dellos instrumentos de satisfaccion del
; L, . = informacién derivada de los|los instrumentos de satisfaccion del|personal con el ambiente de
informacién sobre la|satisfaccion del personal, por|. - . . . . o
4.4.2 . - instrumentos de evaluacion de|personal con el ambiente de trabajo, |trabajo, identificando y
satisfaccion delllo que no se lleva a cabo el|__.. i ! e . .
o ) satisfaccion del personal con el|identificando fortalezas y areas de|documentando fortalezas y éareas
personal. andlisis de ésta. \ : ; )
ambiente de trabajo) y no se|oportunidad y se cuenta con|de oportunidad. Se cuenta con
cuenta con evidencias. registros de 1 ciclo escolar. registros del proceso de 2 ciclos
escolares.
. En el centro educativo se|En la escuela se cuenta con unlEn la escuela se cuenta con un
En el centro educativo no se|_ . . > .
cuenta con ninadn plan de aplican acciones de manera|programa y/o plan de accién para|programa y/o plan de accion para
Atencién a las . 9 P ocasional para atender las|atender las areas de oportunidad,|atender las areas de oportunidad
. acciones para atender las|, . p .,
necesidades del . areas de oportunidad,|detectadas a través de los|detectadas a través de los
4.4.3 necesidades detectadas a P ; )
personal respecto al . . detectadas a través de los|instrumentos para evaluar ellinstrumentos para evaluar el
través de los instrumentos

ambiente de trabajo y se tiene
evidencia de su ejecucion en 1
ciclo escolar.

ambiente de trabajo y se tiene
evidencia de su ejecucion en 2
ciclos escolares.

Bienestar del personal
(campafias de salud,
seguridad, orden 'y
limpieza, programas de
valores, fomento de
habitos, etc.).

4.4.4

En la institucién no se llevan a
cabo actividades que propicien
el bienestar personal.

En la institucion se realizan de
manera ocasional, actividades
que permiten propiciar el
bienestar del personal. Sin
tener una evidencia de las
mismas.

En la institucién se cuenta con un
plan de actividades para propiciar el
bienestar del personal, se tiene
evidencia del trabajo realizado vy
resultados logrados de 1 ciclo
escolar.

En la institucion se cuenta con un
programa de actividades para
propiciar el bienestar del personal;
y se tiene evidencia de su
ejecucion y resultados alcanzados
de 2 ciclos escolares.
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FACTOR 5. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO: PRINCIPALMENTE PROCESO ENSENANZA — APRENDIZAJE (10 PUNTOS)

Este factor evalla las formas de trabajo que permitan asegurar que la planeacion del docente, asi como su desarrollo, sea congruente a las necesidades educativas
de sus alumnos y permita abatir el rezago y genere condiciones para atender los alumnos en condiciones vulnerables. Ademas, evalla la forma en cémo se planean y
controlan los procesos administrativos y de apoyo para la mejora de los aprendizajes de los alumnos
ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.1 Ildentificacion de las necesidades de aprendizaje de los alumnos para la planeacién didactica.

DIMENSION: 1Y 2

PUNTOS: 1.5

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

511

Identificacion Inicial
de las necesidades
de aprendizaje de
los alumnos
(diagnéstico inicial).

Los docentes del centro de
trabajo no aplican ningun tipo
de instrumento para
determinar las necesidades de
aprendizaje de los alumnos al
inicio del ciclo escolar.

Los docentes del centro de trabajo
solamente identifican las
necesidades iniciales de
aprendizaje de los alumnos de
manera informal y no se cuenta
con registros ni evidencia.

Los docentes del centro de trabajo
aplican instrumentos formales para
determinar las necesidades
educativas de sus alumnos
(diagndstico inicial), pero se utilizan
de manera eventual.

Los docentes del plantel aplican
sistematicamente instrumentos
formales para determinar las
necesidades educativas de sus
alumnos y mantienen registros del
proceso.

512

de los

con

Inclusién
alumnos
Necesidades
Educativas
Especiales en la
identificacién inicial
de las necesidades
de aprendizaje.

Los docentes del centro de
trabajo no consideran la
deteccion de las necesidades
de aprendizaje de los alumnos
con Necesidades Educativas
Especiales.

Los docentes del centro de trabajo
consideran la deteccion de las
necesidades de aprendizaje de
algunos de los alumnos con
Necesidades Educativas
Especiales.

Los docentes del centro de trabajo

inicial, la deteccion de las necesidades de aprendizaje de todos los
alumnos con Necesidades Educativas Especiales.

consideran, dentro del diagnostico

5.1.3

Revision y uso de la
informaciéon relativa
a las necesidades
de aprendizaje de
los alumnos.

En la escuela no se analiza la
informacién relativa a las
necesidades de aprendizaje de
los alumnos.

Algunos de los docentes cuentan
con expedientes donde se analiza
la informacion relativa a las
necesidades de aprendizaje de los
alumnos, identificando las
fortalezas y necesidades mas
importantes.

Todos los docentes cuentan con
expedientes de los alumnos donde
se analiza eventualmente Ia
informacién relativa a las
necesidades de aprendizaje de
cada uno de ellos, identificando las
fortalezas y necesidades mas
importantes.

Todos los docentes cuentan con
expedientes de los alumnos donde
se analiza sisteméaticamente la
informacién relativa a las
necesidades de aprendizaje de
cada uno de ellos, identificando y
documentando las fortalezas vy
necesidades mas importantes.
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ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.2 Elaboraciéon de la Planeacién didactica y estrategias de intervencion didéctica. DIMENSION: 1Y 2 PUNTOS: 2.45
Criterio de evaluacidn Insuficiente Elemental Bueno Excelente
. . Algunas educadoras consideran en|Todas las educadoras del Jardin de
Elementos de la|Las educadoras registran en|Las educadoras realizan una - S . -

o - . e su planeacion los 3 elementos|Nifios consideran en su planeacion los 3
planeacion: su planeacion sélo algunos|dosificacion de clase, con la basicos (Competencia, _situacion|elementos basicos (Competencia
Competencia, temas a trabajar con el grupo,|totalidad de temas a trabajar con el| .~ "~ petencia, . L A petencia,

5.2.1 didactica y aprendizajes esperados)|situacion  didactica y aprendizajes

situacion didactica y

sin considerar las necesidades

pero sin considerar las

grupo,

y definen la misma en base a las

esperados) y definen la misma en base a

aprendizajes de aprendizaje de los|necesidades de aprendizaje de los ; . : o
necesidades de aprendizaje de los|las necesidades de aprendizaje de los
esperados. educandos. educandos.
educandos. educandos.
En la planeacion de los Algunos docentes consideran el|Todos los docentes consideran el
Relacion de lajdocentes no se incluyen las|En la planeacion de los docentes se|diagnostico inicial para planificar su|diagnostico inicial para planificar su
522 planeacién didactica|areas de oportunidad|incluyen sélo algunas de las|trabajo, incluyendo caracteristicas|trabajo, incluyendo caracteristicas
""" con el diagndstico|detectadas en el diagnoéstico|actividades relacionadas en el|propias de los alumnos asi, como|propias de los alumnos, asi como los
inicial. inicial realizado en cada una|diagndstico inicial. los que tienen Necesidades|que tienen Necesidades Educativas
de las aulas. Educativas Especiales. Especiales.

espacio del aula y las
facilidades del plantel
(Ej. Aulas
inteligentes,
bibliotecas, etc.).

525

En el plantel no se planea el
uso del espacio en el aula, ni
las facilidades educativas del
plantel.

Solo se planea el uso del espacio en
el aula para algunas actividades
promovidas por la direccion.

Planeacion del uso|En la planeacion de los - En la planeacion de algunos de los|En la planeacion de todos los docentes
P ) En la planeacion de los docentes p . guno p ) -

de los recursos|docentes no se definen los|_. ) ._~|docentes, se definen los diferentes|del plantel, se definen los diferentes

P ) S s6lo se definen las referencias R . I .
5.2.3 |didacticos y|materiales didacticos y de|, . . " . : . recursos a utilizar: referencias|recursos a utilizar: referencias

- ) bibliograficas, sin considerar otros|, . . =~ . . . OSSN . .
materiales de apoyo|apoyo necesarios para el : L bibliograficas, asi como materiales|bibliograficas, asi como materiales
: materiales didacticos y de apoyo. s s

ala clase. trabajo del aula. did4cticos y de apoyo. didacticos y de apoyo.

Relacion de la . . L o , L T . -

Planeacion didactica No se considera la informacion|En la planeacion didactica sélo se|En la planeacion didactica se consideran los aspectos familiares de los
524 |con el contexto del contexto interno y externo|consideran las caracteristicas y|alumnos, rol que juegan los padres, el nivel socioeconémico, el tipo de escuela

interno v externo de de la escuela en la planeacién|procesos de aprendizaje de los|y su organizacion para elaborar las estrategias de intervencion, ademas de las

la escue)lla didactica. alumnos. caracteristicas y procesos de aprendizaje de los alumnos.

Planeacion del

Algunos docentes planean y utilizan
optimamente los espacios en el aula
y las facilidades del plantel, tanto en
actividades individuales como en
equipo.

Todos los docentes planean y utilizan
Optimamente los espacios en el aula y las
facilidades del plantel, tanto en
actividades individuales como en equipo.
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5.3 Preparacién de un ambiente organizado de trabajo y de convivencia.

DIMENSION: 2 Y 4

PUNTOS: 1.6

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

5.3.1

En el plantel se
establecen reglas
de convivencia en el
aula.

En la escuela no se establecen
reglas de convivencia en el
aula.

En algunos grupos se establecen
algunas reglas, pero no es una
practica comin, ni son tomadas

en cuenta para el trabajo diario.

Todos los grupos de la escuela tienen establecidas reglas de trabajo y
convivencia claras, y éstas son respetadas tanto por los alumnos como

por los docentes.

Los salones de clase no

Se cuenta con materiales didacticos
organizados que cumplen con los

El material didactico es utilizado
oportunamente por todos los

padres de familia en
tareas educativas.

familia en las tareas

educativas.

académicas, pero solo pidiéndoles

apoyo de materiales.

. o . Los salones cuentan con material| _ ~ " . o maestros en las situaciones de
Material ~ didactico|cuentan con materiales| ;.. ~. . . objetivos  planificados para el .
532 en el aula did4cticos disponibles para los didactico pero esta desorganizado desarrollo de la clase. Los aprendizaje, es adecuado y
) alumnos P P y son poco utilizados. materiales son utilizados sélo or suficiente para apoyar el desarrollo
’ alounos de los maestros POlde la clase, fortaleciendo el
g ' razonamiento de los alumnos.
. En el plantel se invita
Fomento de lalEn el plantel no se impulsa la . L . - .
S S ocasionalmente a los padres de|En la escuela se invita a los padres de familia a participar activamente en
participacion de|participacién de los padres de o oy o . ;
5.3.3 familia a participar en actividades|las tareas educativas de los alumnos y existe apertura para que sean

escuchadas y atendidas sus opiniones.
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5.4 Evaluacion de los aprendizajes de los alumnos.

DIMENSION: 2 Y 4

PUNTOS: 1.6

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Evaluacién de los
aprendizajes de los
alumnos.

54.1

Los docentes de la
escuela no evaltan el
avance en los
aprendizajes de los
alumnos y sélo improvisan
una calificacion al final del
bimestre y/o ciclo escolar.

Existen evidencias de que los
docentes evallan los
aprendizajes de los alumnos con
pruebas objetivas; sin embargo,
esto no se aplica
sistematicamente para los tres
momentos de evaluacion (inicial,
en proceso y final).

Algunos de los docentes evalGan
sistematicamente los aprendizajes
de los alumnos en los tres momentos
de evaluacion (inicial, en proceso y
final) y cuentan con los registros del
proceso.

Todos los docentes evallan
sistematicamente los aprendizajes de
los alumnos en los tres momentos de
evaluacion (inicial, en proceso vy final) y
cuentan con los registros del proceso.

Analisis del nivel de
desempefio de los
aprendizajes de los
alumnos.

5.4.2

Los docentes no analizan

los resultados de las
evaluaciones de
aprendizaje de los

alumnos.

Algunos de los docentes
analizan eventualmente los
resultados de las evaluaciones
de los aprendizajes de los
alumnos, identificando fortalezas
y areas de oportunidad.

Algunos docentes analizan
sisteméticamente los resultados de
las evaluaciones de los aprendizajes
de los alumnos, identificando vy
documentando fortalezas y areas de
oportunidad.

Todos los docentes analizan
sistematicamente los resultados de las
evaluaciones de los aprendizajes de los
alumnos, identificando y documentando
fortalezas y areas de oportunidad.

Atencién a las areas

de oportunidad
encontradas con
5.4.3 |respecto al

desempefio de los
aprendizajes de los
alumnos.

Los docentes no cuentan
con ningun plan de accion
para atender las areas de
oportunidad detectadas a
través de la evaluacion de
los aprendizajes de los
alumnos.

Los docentes aplican acciones
eventuales para atender algunas
de las areas detectadas a través
de la evaluacion de los-
aprendizajes de los alumnos.
Pero no se registran ni en la
planeacion didactica ni en los
expedientes.

Algunos docentes cuentan con un
programa de trabajo para atender las
areas de oportunidad prioritarias
detectadas a través de la evaluacion
de los aprendizajes de los alumnos,
éstos son registrados en su
planeacion didactica, y/o en los
expedientes de los alumnos.

Todos los docentes cuentan con un
programa de trabajo para atender las
areas de oportunidad prioritarias
detectadas a través de la evaluacion de
los aprendizajes de los alumnos, éstos
son registrados en su planeacion
didactica, y/o en los expedientes de los
alumnos.

Establecimiento de Todos los docentes establecen
. En el plantel se establecen L
espacios delEn el plantel no se . . » Algunos de los docentes establecen|{comunicacion constante con los padres
. . L mecanismos de informacion a o o S
informacién alfomenta ningun proceso - comunicacion constante con los|de familia, brindandoles
. . . los padres de familia sobre el I oo . . . .
5.4.4 |padres de familia|de informacién del avance - padres de familia, brindandoles|sistematicamente informacién del
P avance académico de los|.. - ; - . ..
sobre el avance|académico de los alumnos . . sistematicamente informacién dellavance académico de sus hijos e
. . alumnos, pero so6lo se realiza de . ” . .
académico de los|con los padres de familia. - proceso educativo de sus hijos. involucrandolos en el proceso
manera esporadica. .
alumnos. educativo.
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FACTOR 5. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO: PRINCIPALMENTE PROCESO ENSENANZA — APRENDIZAJE (10 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.5_Atencidn alas necesidades de los alumnos con respecto al siguiente nivel educativo. DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 1.35
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
. . . Se detectan de forma sistematica
Se ftiene evidencia de la las é&reas de oportunidad con
En la escuela se utilizan | aplicacion eventual de portuni

- . . - respecto a los requerimientos del

e En la escuela no utiliza | instrumentos no formales | instrumentos (reuniones formales | =" .
Identificacion de las| . .~ .. . . S siguiente nivel y se cuenta con

h ningun tipo de método para | (comentarios de padres de|con directivos y/o docentes de -
necesidades de los S ) . oo . registros  de los procesos
definir areas de oportunidad | familia, ex-alumnos ylo | escuelas del siguiente nivel,

alumnos con respecto a

realizados para este efecto. (Actas

alumnos con respecto a

acciones para atender las

de las necesidades mas

necesidades mas importantes de

551 . de los alumnos con |docentes) para detectar areas |resultados oficiales de avance . -
los requerimientos del ) P P 0 minutas de reuniones con
. . respecto a los | de oportunidad de los alumnos | académico de los alumnos| . .
siguiente nivel e o . directivos y/o docentes de
. requerimientos del siguiente [en el  cumplimiento  de | graduados) para detectar o .
educativo. nivel educativo requerimientos del siguiente | necesidades de los alumnos planteles —del siguiente  nivel,
> 9 - resultados de avance académico
nivel. respecto a los requerimientos del
o . de alumnos graduados, encuestas,
siguiente nivel.
etc.).
. En la escuela se analiza
En la escuela se analiza|_; - ; .
s A .| sisteméaticamente la informacion
Andlisis de la eventualmente la informacion B
informacién relativa a enerada a través de los generada a  través de los
las necesidades de los En la escuela no se analiza la informacion derivada de los i?wstrumentos de detecci6n de instrumentos de deteccion de
552 | alumnos con respecto a instrumentos de identificacion de necesidades de los alumnos necesidades de los alumnos con necesidades de los alumnos con
N resp con respecto a los requerimientos del siguiente nivel —_ respecto a los requerimientos del
los requerimientos del - respecto a los requerimientos del | =" . o
. . educativo. o . .~ | siguiente nivel educativo;
siguiente nivel siguiente nivel educativo; | ; e
. ) = identificando y documentando las
educativo. identificando las fortalezas vy . A
. hag fortalezas y necesidades mas
necesidades mas importantes. .
importantes.
L En el plantel se llevan a cabo | La escuela cuenta con evidencia
Atencién a las En el plantel se llevan a cabo . . ”»
- En el centro no se toman . acciones para atender las|de llevar a cabo sistematicamente
necesidades de los acciones para atender algunas

un plan de acciones para atender

5.5.4 | a las necesidades de los
alumnos con respecto a
los requerimientos del

siguiente nivel.

informar sobre la atencion
dada a las necesidades de
los alumnos con respecto a
los  requerimientos  del
siguiente nivel.

sobre la atencion dada a las

necesidades de los alumnos
con respecto a los
requerimientos del siguiente
nivel.

5.5.3 L necesidades o], los alumnos con respecto a los | las necesidades méas importantes
los requerimientos del o - importantes de los alumnos con o o .
— . requerimientos del siguiente - requerimientos del siguiente nivel | de los alumnos con respecto a los
siguiente nivel | - . respecto a los requerimientos : - g ok .
. nivel educativo. - ; : educativo, sin embargo, esto se | requerimientos del siguiente nivel
educativo. del siguiente nivel educativo. 8 .
efectla de manera eventual. educativo.
En el plantel no se fomenta | En el plantel se fomentan, en
Comunicacion al | ningtn proceso de | forma esporadica, reuniones de
siguiente nivel educativo | informacion con el siguiente | informacion con el siguiente . . .
- . . . . . En el plantel se fomentan en forma sistematica, reuniones de
sobre la atencion dada | nivel educativo para | nivel educativo para informar

informacién con el siguiente nivel educativo para informar sobre la
atencion dada a las necesidades de los alumnos con respecto a los

requerimientos del siguiente nivel.
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Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

FACTOR 5. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO: PRINCIPALMENTE PROCESO ENSENANZA — APRENDIZAJE (10 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.6 Evaluacién de las estrategias de Ensefianza y Aprendizaje en el aula.

DIMENSION: 2

PUNTOS: 1.5

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Evaluacién de las

Algunos de los docentes evallan

Algunos de los docentes del plantel

Todos los docentes de la escuela,

. Los docentes de la escuela no . . evalGan sistematicamente sus|evallan sistematicamente  sus
estrategias de . C la eficacia de las estrategias de . " . .
. evalian la eficacia de las o Y7 . “lestrategias de ensefianza —|estrategias de ensefianza —
5.6.1 |ensefianza . o ensefilanza y aprendizaje; sin 2 - S -
L estrategias de enseflanza y : aprendizaje en el aula, verificando|aprendizaje en el aula, verificando
aprendizaje en el b embargo, esto se realiza de S . o .
aprendizaje. . la efectividad de éstas, en los|la efectividad de éstas, en los
aula. manera informal. o R
aprendizajes de los alumnos. aprendizajes de los alumnos.
Analisis del|Los docentes no analizan los|Los docentes analizan|Algunos de los docentes analizan|Todos los docentes analizan los
desempefio de las|resultados de las evaluaciones|eventualmente los resultados de|los resultados de las evaluaciones|resultados de las evaluaciones de
5.6.2 |estrategias de|relacionandolas con las|las evaluaciones de las|de sus estrategias de ensefianza —|sus estrategias de ensefianza —
ensefianza y|estrategias de enseflanza y|estrategias de ensefianza y|aprendizaje, identificando fortalezas|aprendizaje, identificando fortalezas
aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje. y areas de oportunidad. y &reas de oportunidad.
Atencién a las areas .
. . Algunos docentes realizan Todos los docentes cuentan con un
de oportunidad|Los docentes no atienden las . Algunos docentes cuentan con un .
. " . acciones eventuales para atender ; programa de trabajo para atender
prioritarias con|areas de  oportunidad - . programa de trabajo para atender > - L
NN . las areas de oportunidad g - ..~ .~ |las areas de oportunidad prioritarias
5.6.3 |[respecto a las|prioritarias para mejorar las| - . - - las areas de oportunidad prioritarias . .
. . - prioritarias para mejorar las . . para mejorar las estrategias de
estrategias de|estrategias de ensefianza y . - para mejorar las estrategias de o o
o 2 estrategias de ensefianza y o o ensefianza y aprendizaje en el
ensefianza y|aprendizaje. o ensefianza y aprendizaje en el aula.
. aprendizaje en el aula. aula.
aprendizaje.
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FACTOR 6. ATENCION DE LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD (3 PUNTOS)

Este factor evalua como se promueve en la institucion, la implementacion de sistemas orientados a la generacion de una cultura ecologica, asi como el mejoramiento
social y cultural de la comunidad y su involucramiento en estas actividades.ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

6.1 Atencién alas necesidades de la comunidad (vecinos, instituciones publicas v privadas) en el aspecto ambiental.

6.1.2

Andlisis de la informacioén relativa a
las necesidades de la comunidad

en el aspecto ambiental.

En el centro educativo no se analiza la informacién
derivada de los instrumentos formales de identificacion

de necesidades de
ambiental.

la comunidad en el aspecto

informacién generada a través
de los instrumentos formales
sobre las necesidades de la
comunidad en el aspecto
ambiental, identificando las
fortalezas y necesidades mas
importantes.

DIMENSION: 5 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En el centro educativo se
En el centro educativo utilizan|aplican eventualmente
En el centro|practicas informales para|instrumentos formales|En el centro educativo se
Identificacion de las necesidades educatiyo no se determinar. las necesidades de|(encuestas y/o entrevistas“adetermingn, en forma sistemé.tica,
6.1.1 |de la comunidad en el aspecto determlnan las|la c_omunldaq, en el aspecto doggntes y padres de famlll,la, las necesidades dg la comunlda}d
ambiental. necesmjades de la amblental (ej. comentarios de|solicitudes de zona y{o region,|en gl aspecto ambiental, a través
comunidad en elimiembros de la comunidad,|etc.) para determinar las|de instrumentos formales como
aspecto ambiental. articulos de periddicos o|necesidades de la comunidad|encuestas, entrevistas, etc.
revistas). educativa en el aspecto
ambiental.
En el centro educativo se|En el centro educativo se analiza
analiza eventualmente lajen forma sistematica, la

informacién generada a través de
los instrumentos formales sobre
las necesidades de la comunidad
en el aspecto ambiental;
identificando y documentando las
fortalezas y necesidades mas
importantes.

6.1.3

Atencién a las necesidades de la
aspecto del
medio
(concientizacién
ecolégica, conservacién de areas

comunidad en el
cuidado y mejora del
ambiente

verdes, cuidado del agua, etc.).

centro
dan
las

En el

educativo no
atencion a
necesidades de la
comunidad que
fueron detectadas en
el aspecto del
cuidado y mejora del
medio ambiente.

En el centro educativo se
realizan eventos o actividades
aisladas (fuera de programa o
de la Ruta de Mejora Escolar)
para atender algunas de las
necesidades de la comunidad
que fueron detectadas en el
aspecto del cuidado y mejora
del medio ambiente.

En el centro educativo se
realizan actividades
programadas para  atender
algunas de las necesidades

relativas al cuidado y mejora del
medio ambiente en el ciclo
escolar.

En el centro educativo se cuenta
con programas bien definidos
para atender las necesidades
relacionadas con el cuidado y
mejora del medio ambiente,
manteniendo registros y
evidencias de la realizacion de
dichas actividades.
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FACTOR 6. ATENCION DE LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD (3 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

6.2 Atencion alas necesidades sociales de la comunidad educativa. DIMENSION: 5 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En el centro educativo se
Identificacion de las necesidades En el centro educativo se En el centro educativo se|determinan sistematicamente las
de la comunidad en el aspecto utilizan medios informales para aplican instrumentos formales|necesidades sociales de Ia
social (tréfico vehicular, la|En el centro determinar  cudles son  las (encuestas, entrevistas, |comunidad, aplicando
seguridad peatonal, la prevencion|educativo no se necesidades sociales de la inspecciones visuales|instrumentos formales
6.2.1 |del pandillerismo y sus pintas, lajdeterminan las comunidad (comentarios de documentadas, etc.) para|(encuestas, entrevistas,
violencia, la discriminacion,|necesidades sociales miembros de la comunidad al determinar las necesidades|inspecciones visuales
campafas de vacunacion, apoyos a|de la comunidad. ersonal  del  centro)  en sociales de la comunidad, sin|{documentadas, etc.). Se
damnificados, conservacion de Euestiones sociales embargo, éstos se aplican de|conservan evidencias de la
tradiciones, entre otros). ’ manera eventual. aplicacién de dichos
instrumentos.

6.2.2

Andlisis de la informacioén relativa a
las necesidades de la comunidad

en el aspecto social.

En el centro educativo no se analiza la informacién

derivada de los

instrumentos de

identificacion de

necesidades de la comunidad en el aspecto social.

En el centro educativo se
analiza eventualmente la
informacién generada a través
de los instrumentos  de
deteccion de necesidades de la
comunidad en el aspecto social;
identificando las fortalezas y
necesidades mas importantes.

En el centro educativo se analiza
sistematicamente la informacion
generada a través de los
instrumentos de deteccion de
necesidades de la comunidad en
el aspecto social; identificando y
documentando las fortalezas y
necesidades mas importantes.

En el centro En el centro educativo se cuenta|En el centro educativo se cuenta
educativo no se da|En el centro educativo realizan|con evidencia de actividades|con programas bien definidos
., . atencion a las|algunos eventos o actividades|programadas para el ciclo|para atender las principales
6.2.3 Atencpn a las necesudades_ de la necesidades sociales|aisladas para atender las|escolar, sin embargo soélo|necesidades sociales detectadas,
comunidad en el aspecto social. ; . . ; ; : ;
que fueron|necesidades sociales que fueron|atienden algunas de las|mantienen registros y evidencias
detectadas en la|detectadas en la comunidad. necesidades sociales|de la realizacion de dichas
comunidad. detectadas. actividades.
En el centrolEn el centro educativo se
educativo no  selrealizan algunas actividades
realiza ningunaljaisladas en las que se|En el centro educativo se cuenta con evidencia de un programa de
6.2.4 Culture} de calidad hacia la actividao_l paralcomparten sus v_alores y su actividgdes para com_partir sus valore_s y sq'cultura de calidad a la
=7 |comunidad. compartir sus valores|cultura de calidad a lajcomunidad, por ejemplo, participaciébn en conferencias,
y su cultura deflcomunidad, por ejemplo, |elaboracion de boletines, revistas, etc.
calidad con la|participa en conferencias,
comunidad. boletines, revistas, etc.
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FACTOR 7. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)
Este factor evalGa el impacto de la implementacion del Modelo de Gestion Escolar en el desempefio de los aspectos mas relevantes de la institucion.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

7.1 Resultados de la satisfaccidon de los usuarios. DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Numero de|No se cuenta con informacion sobre la|Cuentan con resultados de|Cuenta con resultados de|Se cuenta con resultados sobre
7.1.1|  |mediciones de|satisfaccibn de alumnos de ningun|satisfaccion de alumnos de un|satisfaccién de alumnos de dos|la satisfaccion de alumnos de al
2 |la satisfaccion. |ciclo escolar. ciclo escolar. ciclos escolares. menos tres ciclos escolares.
IS
=
©
()
© . . Los resultados de la satisfacciéon
c El mejor resultado El mejor resultado logrado en la .
2 No se cuenta con logrado en lalEl mejor resultado logrado en la|satisfaccién de los alumnos es de los alumnos de los tres ciclos
g |Tendencia dejinformacion sobre sa%isfaccic')n de los satisfajlccién de los all?mnos esellel del tercer ciclo escolar escolares tienen una tendencia
712 % los tres|la satisfaccion de alumnos es el delldel segundo ciclo escolarjevaluado, aunque no se positiva. - (Bl  resultado ~ del
% |dltimos ciclos. |alumnos de ningun|_ . . 9 ' que ..~ ~|segundo ciclo supera al del
3 . primer ciclo|evaluado. presenta una tendencia positiva|” " :
ciclo escolar. . primero, y el del tercer ciclo
escolar evaluado. en los tres ciclos escolares.
supera al del segundo).
5 , . o Se cuenta con resultados sobre
8 INGmero de[No se cuenta con informacién sobre la|Cuentan con resultados de|(Cuenta con resultados de X -
= e . - - ; L, . ; . la satisfaccion de padres de
7.1.3| £ |mediciones de|satisfaccion de padres de familia de|satisfaccion de padres de familia|satisfaccion de padres de o .
8 . L, ST : o . familia de al menos tres ciclos
o la satisfaccion. |ningun ciclo escolar. de un ciclo escolar. familia de dos ciclos escolares. escolares
) .
(%]
9
3
Q El mejor resultado . Los resultados de la satisfaccion
) No se cuenta con El mejor resultado logrado en la -
° . e logrado en la . : o de los padres de familia de los
c . informacién sobre| 3. . El mejor resultado logrado en la|satisfaccion de los padres de ' .
S |Tendencia de : y satisfaccion de los|__ . - - .1 _|tres ciclos escolares tienen una
Q la satisfaccion de .._|satisfaccion de los padres de|familia es el del tercer ciclo . i
7.14| 9 |los tres .._|padres de familia o . tendencia positiva. (El resultado
8 | . padres de familia - familia es el del segundo ciclo|escolar evaluado, aunque no se .
& |dltimos ciclos. L . ~|les el del primer ; -~ ~|del segundo ciclo supera al del
K% de ningun ciclo| . escolar evaluado. presenta una tendencia positiva|_ - :
= ciclo escolar . primero, y el del tercer ciclo
© escolar. los tres ciclos escolares.
n evaluado. supera al del segundo).
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FACTOR 7. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)
Este factor evalGia el impacto de la implementacion del Modelo de Gestién Escolar en el desempefio de los aspectos mas relevantes de la institucion.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

7.1 Resultados de la satisfaccién de los usuarios (continuacion...). DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacidn Insuficiente Elemental Bueno Excelente
[ , No se cuenta con informacion sobre la|Cuentan con resultados de la|Cuenta con resultados de la Se gugnta con resultadqs sobre
o Numero de incidencia de quejas de alumnos y/o|incidencia de quejas de alumnos|incidencia de uejas de la incidencia de quejas de
7.15| 8 |mediciones de q q fq_l_j de  minad 'yl 10 pad dq‘ J'I' q iclolal / q q dJ tamilia|2/UMNOS y/o padres de familia
§ quejas. padres de familia de ningtin ciclojy/o padres de familia de un ciclojalumnos y/o padres de familia|j =" ™ ° 0 T o
] escolar. escolar. de dos ciclos escolares.
o escolares.
=, . e .
g8 El mejor resultado El mejor (esultado logrado|Los resu_ltados de la incidencia
g No se cuenta con logrado  en la (menor numero) en lalde quejas de alumnos y/o
E 8 informaciéon sobre incidencia de El mejor resultado logrado en lajincidencia de las quejas de|padres de familia de los tres
© |Tendencia de|la incidencia de Leias de alumnos incidencia de quejas de alumnos|alumnos y/o padres de familia|ciclos escolares tienen una
7163 los tres|quejas de alumnos q/ ! d d ylo padres de familia es el del|es el del tercer ciclo escolar|tendencia positiva. (El resultado
@ |ditimos ciclos.*|y/o  padres de %lacr)niliapaesresel d:l segundo ciclo escolar|evaluado, aunque no se|del segundo ciclo es menor al
o familia de ningdn fimer ciclo evaluado. presenta una tendencialdel primero, y el del tercer
o ciclo escolar. gscolar evaluado positiva en los tres ciclos|ciclo es menor al del
) escolares. segundo).
, . L Cuenta con resultados de|Se cuenta con resultados sobre
Numero de|No se cuenta con informacion sobre la|Cuentan con resultados de

7.1.7

mediciones de
la satisfaccion.

satisfaccion  del

siguiente  nivel

educativo de ningun ciclo escolar.

satisfaccion del siguiente nivel
educativo de un ciclo escolar.

satisfaccion del siguiente nivel
educativo de dos ciclos
escolares.

la satisfaccion del siguiente nivel
educativo de al menos tres
ciclos escolares.

educativo

7.1.8

Satisfaccion del siguiente nivel

Tendencia de
los tres
Gltimos ciclos.

No se cuenta con

informacién sobre
la satisfaccion del
siguiente nivel
educativo de
ningun ciclo
escolar.

El mejor resultado
logrado en la
satisfaccion del
siguiente nivel
educativo es el del
primer ciclo
escolar evaluado.

El mejor resultado logrado en la
satisfaccion del siguiente nivel
educativo es el del segundo
ciclo escolar evaluado.

El mejor resultado logrado en la
satisfaccion del siguiente nivel
educativo es el del tercer ciclo
escolar aunque no se presenta
una tendencia positiva en los
tres ciclos escolares.

Los resultados de la satisfaccion
del siguiente nivel educativo de
los tres ciclos escolares tienen
una tendencia positiva. (El
resultado del segundo ciclo
supera al del primero, y el del
tercer ciclo supera al del
segundo).

*Nota: En el aspecto de QUEJAS el sentido POSITIVO es la disminucién del nimero de quejas, existe tendencia positiva cuando en al menos tres ciclos escolares se observa la disminucién
de las quejas. (ejem. 2014-2015 6 quejas; 2015-2016 4 quejas; 2016-2017 1 queja).
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Autoevaluacion

del Modelo de Gestién Escolar

FACTOR 7. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

7.2 Resultados del desarrollo del personal.

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTOS: 1.5

Criterio de evaluacién

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

7.2.1

Numero de
mediciones  de
cumplimiento del
programa de
capacitacion.

No se cuenta co
cumplimiento
capacitacion.

n informacién sobre el
del programa  de

Cuentan con resultados del
cumplimiento del programa de
capacitacion de un ciclo
escolar.

Cuentan con resultados del
cumplimiento del programa
de capacitacion de dos ciclos
escolares.

Cuentan con resultados del
cumplimiento del programa de
capacitacion de tres ciclos
escolares.

7.2.2

Resultados sobre cumplimiento del

programa de capacitacion.

Tendencia de los
tres Ultimos
ciclos.

No se cuenta
con informacion
sobre el
cumplimiento del
programa de

capacitacion.

resultado
en el
cumplimiento del
programa de
capacitacion es el del
primer ciclo escolar
evaluado.

El  mejor
logrado

El mejor resultado logrado en el
cumplimiento del programa de
capacitacion es el del segundo
ciclo escolar evaluado.

El mejor resultado logrado en
el cumplimiento del programa
de capacitacion es el del
tercer ciclo escolar evaluado,
aunque no se presenta una
tendencia positiva en los tres
ciclos escolares.

Los resultados del
cumplimiento del programa de
capacitacion de los tres ciclos
escolares tienen una tendencia
positiva. (El resultado del
segundo ciclo supera al del
primero, y el del tercer ciclo
supera al del segundo).

7.2.3

de
de
de
de

NUmero
mediciones
resultados
horas
capacitacion.

No se cuenta con informacién sobre las

horas de capac

itacion de la escuela.

(Suma de las hrs. de capacitaciéon que

ha recibido cada
del plantel).

uno de los integrantes

Cuentan con resultados de
horas de capacitacion de un
ciclo escolar.

Cuentan con resultados de
horas de capacitacion de dos
ciclos escolares.

Cuentan con resultados de
horas de capacitacién de tres
ciclos escolares.

7.2.4

Resultados sobre las horas de

capacitacion.

Tendencia de los
tres Gltimos
ciclos.

No se cuenta
con informacion
sobre las horas
de capacitacion
de la escuela.

El  mejor resultado
logrado en las horas
de capacitacion es el
del primer ciclo
escolar evaluado.

El mejor resultado logrado en
las horas de capacitacion es el
del segundo ciclo escolar
evaluado.

El mejor resultado logrado en
las horas de capacitacion es
el del tercer ciclo escolar
evaluado, aunque no se
presenta una tendencia
positiva de los tres ciclos
escolares.

Los resultados en las horas de
capacitacion de los tres ciclos
escolares tienen una tendencia
positiva. (El resultado del
segundo ciclo supera al del
primero, y el del tercer ciclo
supera al del segundo).
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7.3 Resultados de satisfaccion del personal. DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
ANP Cuentan con resultados de la
° % NGmero de No se cuenta con informacion sobre la Cuentan con resultados de la satisfaccion del personal con Cuentan con resultados de la
731 2 -8 |mediciones de la satisfaccion del personal con respecto al satisfaccion del personal con respecto  al a‘r?nbiente de satisfaccion del personal con
7 |6 & |satisfaccion  del ambiente de tral:?a'o P respecto al ambiente de trabajo trat?a'o de dos ciclos|/€SPecto al ambiente de trabajo
3 8 |personal. 10- de un ciclo escolar. IJ de tres ciclos escolares.
% P escolares.
=
=
< .©
» 3 . Los resultados de la
© £ No se cuenta El  mejor resultado El'mejor resultado logrado en satisfaccién del personal con
0" con informacion J . la satisfaccion del personal P .
S INT) logrado en la|El mejor resultado logrado en la . respecto al ambiente de trabajo
@ < |Tendencia de | sobre la| 3 PR dellsatisfaccion del | con respecto al ambiente de de | il |
8 §|Tendencia de los|__.co o g/ SRtISTCCION el|satisfaccion del personal con trabajo es el del tercer ciclo e los tres ciclos escolares
7.3.2 | g Cltres ultimos personal con respecto|respecto al ambiente de trabajo tienen una tendencia positiva.
Szl personal con . . : escolar evaluado, aunque no -
S ¢ [ciclos. al ambiente de trabajo|es el del segundo ciclo escolar ._|(El resultado del segundo ciclo
” o respecto al ; . se presenta una tendencia .
Q 7 ambiente de|€S el del primer ciclojevaluado. posiiva de los tres ciclos supera al del primero, y el del
@ Q trabajo escolar evaluado. escolares tercer ciclo supera al del
’ ’ segundo).
Numero de
T g |mediciones de : . Cuentan con resultados de la|Cuentan con resultados de lajCuentan con resultados de la
- 3 No se cuenta con informacién sobre la S SR S
o [resultados de la N participacion del personal en|participacion del personal en|participacion del personal en
733 |5 T ST participacion del personal en proyectos . . ! i
o2 participacion del de mejora proyectos de mejora de un ciclo|proyectos de mejora de dos|proyectos de mejora de tres
g% personal en ' escolar. ciclos escolares. ciclos escolares.
'© , |Proyectos.
=
T O
SRS L ltados en la
29 . El mejor resultado logrado en|-03 fesulta
=2 No se cuentalEl mejor resultado Jor resut 9 participacion del personal en
Q5 con informacion|logrado en la . la participacion del . personal proyectos de mejora de los tres
T - . S El mejor resultado logrado en lajen proyectos de mejora es el|’. .
« & |Tendencia de los|sobre la|participacion del S ; ciclos escolares tienen una
o9 il icipacién del | participacion del personal en|del tercer ciclo escolar denci - El
734 |5 gtres ultimos|participacion del|personal en proyectos d . | del luad tendencia positiva. (
g 2 X proyectos de mejora es el dellevaluado, aunque no se .
= g ciclos. personal en|de mejora es el del . ._|resultado del segundo ciclo
20 . . segundo ciclo escolar evaluado. [presenta  una  tendencia )
= proyectos de|primer ciclo escolar " 5 supera al del primero, y el del
29 : positiva de los tres ciclos :
xo mejora. evaluado. escolares tercer ciclo supera al del
’ segundo).
Preescolar Péagina 46




Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion

del Modelo de Gestién Escolar

FACTOR 7. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

7.4 Resultados de puntualidad v asistencia del personal. DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 1
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Resultados de faltas no
justificadas del personal|Existe en el ciclo escolar al menos una falta injustificada entre el|No existen faltas injustificadas del personal del centro

7.4.1

durante el ciclo escolar
actual.

personal del Jardin de Nifios.

educativo durante el ciclo escolar.

7.4.2

Resultados de faltas no
justificadas del personal
durante los Ultimos tres
ciclos escolares.

En el plantel se presentan faltas
injustificadas en los tres Ultimos ciclos
escolares.

En el Jardin de Nifios se
presentan faltas injustificadas en
dos de los tres ultimos ciclos
escolares.

En el centro educativo se
presentan faltas injustificadas
en uno de los tres Ultimos
ciclos escolares.

En el plantel no se presentan
faltas injustificadas en los tres
ultimos ciclos escolares.

Resultados de faltas
justificadas del personal

El porcentaje de faltas justificadas del personal en el centro educativo

El porcentaje de faltas
justificadas del personal en el
Jardin de Nifios es menor al

El  porcentaje de faltas
justificadas del personal en el

7.4.4

Resultados de faltas
justificadas del personal
durante los Ultimos tres
ciclos escolares.

El porcentaje de faltas justificadas en
los tres ultimos ciclos escolares es
superior al 1% (sin considerar faltas
por gravidez o accidentes).

justificadas en dos de los ultimos
tres ciclos escolares es superior
al 1% (sin considerar faltas por
gravidez o accidentes).

justificadas en uno de los
Ultimos tres ciclos escolares
es superior al 1% (sin
considerar faltas por gravidez
0 accidentes).

i Tal 0,
4.3 durante el ciclo escolar{es mayor al 1% anual (sin considerar faltas por gravidez o accidentes). (1% anual (sin considerar ‘(];Ldm c?)isz\(ljlgfasr esfa(l)t:s anugrl
actual. faltas  por gravidez o . . P
accidentes). gravidez o accidentes).
El porcentaje de faltas El porcentaje de faltas El  porcentaje de faltas

justificadas en los ultimos tres
ciclos escolares es inferior al
1% (sin considerar faltas por
gravidez o accidentes).
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7.5 Resultados del liderazgo institucional. DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 1
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Se cuenta con
Cuenta con resultados de la Se cuenta con resultados sobre
No se cuenta con|resultados = sobre la efectividad del liderazgo en el Cuenta con resultados de la la efectividad del liderazgo en el
. . informacion sobre|efectividad del go e efectividad del liderazgo en el go €
751 Efectividad del liderazgo la_efectividad dellliderazao en ol plantel de al menos dos ciclos lantel de dos ciclos escolares plantel de al menos tres ciclos
7 |institucional. . 9 escolares y no se observa una P . - ‘|escolares; observandose una
liderazgo en el|plantel, pero| " . observandose una mejora en la| " .
. |mejora en la tendencia de . mejora continua en  este
plantel. solamente de un ciclo tendencia de estos resultados. |. -
estos resultados. indicador.
escolar.
Participacion  del  centro
ivo en | rogram El centr ivi rtici n . .
educativo en los programas centro educativo participa en| -, centro educativo participa en
Federales y/o Estatales y 2 6 mas programas O concursos|, . _ . .
e . . 2 . 2 6 méas programas, 6 concursos
concursos académicos . - .. _|El centro educativo participalacadémicos, involucrando en L '
-~ |El centro educativo no participa en ningin . : ., |académicos, involucrando en
7.5.2 |convocados por la Secretaria . P en un programa 6 concurso|forma activa a menos del 50% . . 0
., ) . .._|programa 6 concurso académico. L forma activa a mas del 50% de
de Educacion (Premio Mérito académico. de alumnos del plantel en las
. alumnos del plantel en las tareas
Escolar, PAREIB, PEC, tareas sustantivas de los sustantivas de los programas
Atencion Preventiva y programas. prog '
Compensatoria).
Participacion  del  centro
educativo en los programas El centro educativo El centro educativo participa en . .
< s o S El centro educativo participa en
de arte, culturales y civicos, . _|participa  en los 2 6 més programas adicionales| ;" . o
-’|El centro educativo . . . 2 6 méas programas adicionales
convocados por la Secretaria no articioa _en|Programas El centro educativo participala los normativos de arte, cultura a los normativos de arte. cultura
de Educaciéon (brigadas| . P P normativos de arte,len un programa adicionales|é civicos, involucrando en forma|_ - . '
753 - ningdn  programa . . : ; o o civicos, involucrando en forma
culturales, visitas culturales, ~|cultura 6 civicos.|los normativos de arte, culturajactiva a menos del 50% de los|_ - . o
. de arte, cultura 6 PO activa a mas del 50% de los
clubes artisticos, concursos| ;" . (Escolta, Banda de|0 civico. alumnos del plantel en las
civico. - . alumnos del plantel en las tareas
y muestras, muestras de Guerra e  Himno tareas sustantivas de los .
L ; sustantivas de los programas.
tradiciones,  talleres  de Nacional). programas.
verano).
Participacion  del  centro
educativo en los programas El centro educativo participa en|El centro educativo participa en
ecoldgicos ylo de 2 6 més programas ecolégicos|2 6 mas programas ecoldgicos
remozamiento, convocados . -~ .. |El centro educativo participa|y/o de remozamiento, |y/o de remozamiento,
P El centro educativo no participa en ningun o ’ . ) :
7.5.4 |por la Secretaria de roarama ecoléaico vio de remozamiento. |7 Un Programa ecoldgico y/olinvolucrando en forma activa alinvolucrando en forma activa a
Educacion (clubes prog gicoy " |de remozamiento. menos del 50% de los alumnos|mas del 50% de los alumnos del
ecolégicos, campafas del plantel en las tareas|plantel en las tareas sustantivas
ecologicas, huertos sustantivas de los programas. |de los programas.
escolares).
El centro educativo no ha logrado estar dentro de los tres primeros . -
. . ; : . El centro educativo ha logrado estar dentro de los tres primeros
Logros obtenidos en premios|lugares de la Unidad Regional a la que pertenece, en ninguno de los . .
755 reconocimientos rogramas promovidos por la Secretaria de Educacion en los que ha lugares de la Unidad Regional a la que pertenece, en al menos un
y ’ progre P P q programa promovido por la Secretaria de Educacion.
participado.
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7.6 Resultados de desarrollo de los campos formativos.

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTOS: 42

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

7.6.1

Avance
campo

en el
formativo:

Desarrollo
personal y social.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Desarrollo
personal y social” es entre el
0 y 20% de los nifios del
tercer grado de preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Desarrollo
personal y social” es entre
el 21 y 40% de los nifios
del tercer grado de
preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Desarrollo
personal y social” es entre
el 41 y 60% de los nifios
del tercer grado de
preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Desarrollo
personal y social” es entre
el 61 y 80% de los nifios
del tercer grado de
preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Desarrollo
personal y social’ es entre
el 81 y 100% de los nifios
del tercer grado de
preescolar.

7.6.2

Avance
campo
Lenguaje

en el
formativo:

y

comunicacion.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Lenguaje y
comunicaciéon” es entre el 0 y
20% de los nifios del tercer
grado de preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Lenguaje y
comunicaciéon” es entre el
21 y 40% de los nifios del
tercer grado de preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Lenguaje y
comunicaciéon” es entre el
41 y 60% de los nifios del
tercer grado de preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Lenguaje y
comunicacion” es entre el
61 y 80% de los nifios del
tercer grado de preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Lenguaje y
comunicacion” es entre el
81y 100% de los nifios del
tercer grado de preescolar.

7.6.3

Avance
campo

en el
formativo:

Pensamiento
matematico.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Pensamiento
matematico” es entre el 0 y
20% de los nifios del tercer
grado de preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Pensamiento
matematico” es entre el 21
y 40% de los nifios del
tercer grado de preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Pensamiento
matematico” es entre el 41
y 60% de los nifios del
tercer grado de preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Pensamiento
matematico” es entre el 61
y 80% de los nifios del
tercer grado de preescolar.

El rango de dominio de las
competencias del campo
formativo de “Pensamiento
matematico” es entre el 81
y 100% de los nifios del
tercer grado de preescolar.
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7.6 Resultados de desarrollo de los campos formativos (continuacion)....

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTQOS: 42

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

El rango de dominio de las

El rango de dominio de las

El rango de dominio de las

El rango de dominio de las

El rango de dominio de las

Avance en ellcompetencias del campo|competencias del campo|competencias del campo|jcompetencias del campo|competencias del campo
campo formativo:|formativo de “Exploracion y|formativo de “Exploracion y|formativo de “Exploracién y|formativo de “Exploracion y|formativo de “Exploracion y
7.6.4 |Exploracion y|conocimiento del mundo”{conocimiento del mundo”|{conocimiento del mundo” es|conocimiento del mundo” es|conocimiento del mundo”
conocimiento  delfes entre el 0 y 20% de los|es entre el 21 y 40% de los|entre el 41 y 60% de los|entre el 61 y 80% de los|es entre el 81 y 100% de
mundo. nifios del tercer grado de|nifios del tercer grado de|nifios del tercer grado de|nifios del tercer grado de(los nifios del tercer grado
preescolar. preescolar. preescolar. preescolar. de preescolar.
El rango de dominio de las|El rango de dominio de las|El rango de dominio de las|El rango de dominio de las|El rango de dominio de las
Avance en ellcompetencias del campo|competencias del campo|competencias del campo|jcompetencias del campo|competencias del campo
campo formativo:|{formativo de “Expresion y|formativo de “Expresién y|formativo de “Expresion y|formativo de “Expresion y|formativo de “Expresion y
7.6.5|Expresion y|apreciacion artistica” es|apreciacion artistica” es|apreciacion  artistica” es|apreciacion artistica” es|apreciacion artistica” es
apreciacion entre el 0 y 20% de los|entre el 21 y 40% de los|entre el 41 y 60% de los|entre el 61 y 80% de los|entre el 81 y 100% de los
artistica. nifios del tercer grado de|nifios del tercer grado de|nifios del tercer grado de|nifios del tercer grado de|nifios del tercer grado de
preescolar. preescolar. preescolar. preescolar. preescolar.
El rango de dominio de las|El rango de dominio de las|El rango de dominio de las|El rango de dominio de las|El rango de dominio de las
competencias del campo|competencias del campo|competencias del campo|competencias del campo|competencias del campo
Avance en eliformativo de “Desarrollojformativo de “Desarrollo|/formativo de “Desarrollo|formativo de “Desarrollolformativo de “Desarrollo
7 6.6/c@mpo formativo: fisico y salud” es entre el Ofisico y salud” es entre ellfisico y salud” es entre el 41/fisico y salud” es entre el 61|fisico y salud” es entre el
Desarrollo fisico Y|y 209 de los nifios del[21 y 40% de los nifios delly 60% de los nifios delly 80% de los nifios del|81y 100% de los nifios del
salud. tercer grado de preescolar. |tercer grado de preescolar. |tercer grado de preescolar. |tercer grado de preescolar. |tercer grado de preescolar.
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Tablas de Evaluacion por Factor

En la siguiente seccidn se presentaran las tablas de evaluacion para cada uno de los Factores, donde se muestran los valores
que tienen los escenarios de cada una de los criterios y sistemas determinados en el Modelo de Gestidén Escolar.

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 1

Escuela evaluada:

Region: Zona:
. . . s Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacion . - A " . . " "
criterio sistemas |Insuficiente|Elemental| Bueno [Excelente criterios sistemas sistemas
)
= Identificacion de las necesidades de servicio de los alumnos
K=} 1.1.1 |(trato del personal, condiciones fisicas de salones, sanitarios, 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
QE) patios, areas verdes yde juegos, servicios de biblioteca,
Iz transporte, entre otros y segun aplique).
<5}
2. 11.2 Anélisis de la informaciéon relativa a las necesidades de servicio 0.30 0.00 0.15 0.30
o de los alumnos.
2
g Atencion de las necesidades de servicio de los alumnos (trato
’—\U; 2 11.3 c'iel personal, congu:lones fISI(?a'S de S_alc?nes, sanitarios, patios, 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
& Q areas verdes yde juegos, servicio de biblioteca, transporte, entre
> =2 otros y segun aplique.). 2.30 0.00
S29 <
< o I ntifi ion 1 lumn r moti familiar jaron
= 2 11.4 de t‘c.’?\co de los alu os que po otivos fau ares dejaro 0.30 0.00 0.10 0.30
8 de asistir a la escuela.
£ 2
ey (%}
g st 1.1.5 |Identificacién de los alumnos en situacion de wulnerabilidad. 0.30 0.00 0.10 0.30
©
w) .
e :5 1] 11.6 Analisis de la informacion relativa a las necesidades de los 0.40 0.00 0.28 0.40
= e c alumnos en relacién al abandono escolar y situaciéon wulnerable. :
E| &5
L S
< < Atencién de las necesidades sociales de los alumnos
> 5SS 1.1.7 = 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
8 I 8 (abandono escolar y situacién vulnerable).
= = L v
= © S o 1.2.1 Identificacion de los niveles de satisfaccién de los alumnos 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
= = K respecto al servicio educativo prestado.
< =] hd
2] = 2 - N s . s
= E] S o | 1.2.2 |Analisis de la informacion sobre la satisfaccion de alumnos. 0.60 1.70 0.00 0.42 0.60 0.00
B=] < s 2
=] = L E Atenciéon de areas de oportunidad detectadas respecto a la
= ~ =8 S)|12s 0.60 0.00 0.20 0.42 0.60
bl - E 33 o satisfaccion de los alumnos. B 3 B ) B
g é 3 Identificacion de las necesidades de los padres de familia (entre
= T n 1.3.1 |otras: instalaciones, seguridad, servicios administrativos, trato 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
> = 2 - N
7] § del personal, segun aplique).
%]
k<t S = Analisi I informacién relati | n i
= ] > 132 alis s_ de la (s} acio e .a. va a las ecesidades V]| 0.50 0.00 0.25 0.50
=] @ 3 expectativas de los padres de familia.
S S0 2.00 0.00
o I 1.3. encion a las necesidades de los padres de familia. .5 K .17 .35 .5
e < 3.3 | At i6 1 idad de |l d de f: ili 0.50 0.00 o 0.3 0.50
K==
| g
= — © .© spacios e informacion a padres e familia sobre avances e
D S 1.3.4 E i de inf 10 d de f ili b d 0.50 0.00 0.25 0.50
B : M= " |acciones para atender necesidades de servicio.
3 = 8 8
n 3 g 141 Identificaciéon de los niveles de satisfaccion de los padres de 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
< T < o amilia respecto a los servicios ofrecidos por la escuela. :
< b= f 1 1 frecid 1 1
<5} = = — T — = —
= = »n Analisis de la informacién sobre satisfaccién de padres de
p 3 1.4.2 - 0.50 0.00 0.25 0.50
R = familia.
‘3 3 6 " ; 2.00 0.00
= :5 = 1.4.3 Atencion ’de areas de oportumdad detectadas respecto a la 0.50 0.00 017 0.35 0.50
L o Qe satisfaccion de padres de familia.
= 235 s
L g =
H < £ E Espacios de informacién a padres de familia sobre avances de
— L 8 1.4.4 P . P - 0.50 0.00 0.25 0.50
= <+ 8 o acciones para atender areas de oportunidad.
S 88
o = & — — - -
I ntifi ion 1 renci I r
E 2 8 151 de _t. cacion de las quejas y sugerencias de los padres de 0.20 0.00 0.07 0.14 0.20
= familia.
Andlisis de la informacion relativa a las quejas y sugerencias de
a3 g 152 o quejas y sug 0.30 0.00 0.15 0.30
< 3 los padres de familia.
pid £ . . . . 1.00 0.00
s 8= 1.5.3 |Atencidén a las quejas y sugerencias de los padres de familia. 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
e o
ee3
g g § 154 Espacios de informacién a padres de familia sobre avances de 0.20 0.00 0.10 0.20
2 = '§ - acciones para atender las quejas y sugerencias presentadas.
>
FACTOR 1 Atencion de las necesidades de alumnos y padres de familia TOTAL 9.00 9.00 0.00 0.00 0.00
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TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 2 (1 de 2)

Escuela evaluada:

Regién: Zona:
) - - Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacién o : . o . :
criterio sistemas |insuficiente|Elemental| Bueno | Excelente| criterios sistemas sistema
8 ©
TE% Conocimiento de los acuerdos secretariales, lineamientos y reglamentos que rigen
2562 | 211 - o ’ 0.75 0.00 025 053 075
s ¢ g < la operacion de la institucion.
) ) =
=T = 00
EZQEZ 1.50 0.00
8289
ST To Difusiéon de los acuerdos secretariales, lineamientos y reglamentos que rigen la
§ef5 212 » R yreg q 9 0.75 0.00 0.53 0.75
= 2 c operacion de la institucion.
- o v S
N Z =
o 3 L . L. L L
? o 291 Congumne_nto yaplicacion del reglamento de la Aspma(_:lon de Padres de Familia yde 025 0.00 0.08 0.18 025
g g9 los lineamientos para el manejo de los recursos financieros.
o 8
o <o L o . :
g 52 222 Constituciéon de_ la Asociacion de Padres de Familia y desarrollo de estrategias 035 0.00 018 035
© = uw planes de trabajo.
c S 0
o °© o L R . o
S o e 223 Segtl1|}11|ento de las estrategias y planes de trabajo de la Asociacién de Padres de 035 0.00 012 035
3 Z< Familia.
‘E, L0 . 2.00 0.00
c o> Definicién en el Consejo Escolar de Participacion Social (CEPS) de los acuerdos
= < o 224 . X 0.35 0.00 0.12 0.25 0.35
o 5= 8 compromisos para atender los resultados educativos de la escuela.
o)) S €
N S © < L .
w o
@ % =2 225 Desarrollo de las actividades del Programa de Trabajo para atender los acuerdos del 035 0.00 012 025 035
[5} =T & CEPS.
k=) T p2
3 fos
N a8 5 2.2.6 [Seguimiento a las estrategias y programa de trabajo del CEPS. 0.35 0.00 0.18 0.35
- o Q0
o
S |le>sc . I . .
L‘E g » &9 2.3.1 [Rendicién de cuentas del Consejo Técnico Escolar a la Comunidad Educativa. 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
o Q o
SNy
5 85w 4 Participacion en Redes de intercambio de practicas de operacién ( ej. Practicas de
© % 5o _g 2.3.2 |intercambio de experiencias de zona o regién, presentacién de ganadores de 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
S 2 g g g premios estatales, congresos de educacion o calidad, etc.) 1.00 0.00
o J & ¢ =
S % 92T
EES=N] Promocién por parte del director para la participacién del plantel en los programas ylo
> 252 | 233 por parte P particip P prog Y 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
m o S5 concursos extracurriculares convocados por la SENL.
N ©T g
SUBTOTAL FACTOR 2 Liderazgo Institucional Sistemas 1,2y 3 3.00 4.50 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 2 (2 de 2)

Regién: Zona:
. N L Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacién - . — - . .
criterio sistemas |Insuficiente|Elemental| Bueno [Excelente] criterios sistemas sistema

- [}

7 T T . L. L.

& 2.4.1 |Validacion de la planeacion de los docentes. 0.90 0.00 0.30 0.63 0.90

c

o © a2

= 23 S ision de | d i dizaj istro de | isit

= S ; upenvision de los procesos de ensefianza y aprendizaje (registro de las visitas a

© 28 o8 |242>P P yap je (reg 0.90 2.50 0.00 0.30 0.63 0.90 0.00

< ©OoNGT grupo).

S 5553

S g e

= » o 2 | 243 [Seguimiento de las sugerencias realizadas durante las visitas a grupo. 0.70 0.00 0.49 0.70

= ~ c o

@ Nl 3w

'5 g Evaluacién del liderazgo del director ( Funciéon directiva de asesoria, orientacion

o)) 2.5.1 [seguimiento de sus docentes, satisfaccion del personal, clima laboral y acciones de 0.70 0.00 0.23 0.49 0.70

3 c vinculacién con la comunidad).

st

0] °

° S

-} S 2.5.2 [Andlisis de la informacién sobre el desempefio del liderazgo directivo. 0.60 2.00 0.00 0.30 0.60 0.00

~ T 5

o

% o 2 2.5.3 |Atencion a las areas de oportunidad detectadas en le evaluacion del liderazgo. 0.70 0.00 0.35 0.70

LL o B

SUBTOTAL FACTOR 2 Liderazgo Institucional Sistemas 4y 5 4.50 4.50 0.00 0.00 0.00
FACTOR 2 Liderazgo Institucional TOTAL 9.00 9.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 3 (1 de 3)

Regién: Zona:
Escenarios
) . L, Valor por [Valor total Puntos | Puntos |Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion o . S . .
criterio | sistemas . criterios |sistemas | sistemas
Insuficiente | Hemental Bueno Excelente

o © P . 2 . .z

2 « 311 Conocimiento del contexto interno en relacion a la organizacion 045 0.00 015 045

< o de la escuela.

g —~ ©

1] —

Ea | 2% — . »

=] 35 Conocimiento del contexto interno en relacion a la

g; 55 3.1.2 |comunicacion con padres de familia y vinculacion con la 0.35 0.00 0.12 0.23 0.35

Og > c comunidad.

L @ o o

< c2 1.50 0.00

5 g g Conocimiento del contexto externo (Entorno familiar,

§g £ 5 | 313 |econdmico de los alumnos, tipo de escuela y sus 0.35 0.00 0.12 0.23 0.35

S o 27T condiciones).

85 X >

L s 29

1 c [%]

4 5 ° c del P Federales yh

o onocimiento del contexto externo (Programas Federales y/o

2 © 314 (Prog y 0.35 0.00 0.12 0.23 0.35

& pB: Estatales de apoyo a alumnos).

(IR
SUBTOTAL FACTOR 3 Planeacién del Centro Educativo: Ruta de Mejora Escolar

. 1.50 1.50 0.00 0.00 0.00
Sistema No. 1
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 3 (2 de 3)

Region: Zona:
. - L, Valor por [Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion - . - . .
criterio | sistemas — criterios | sistemas | sistemas
Insuficiente Elemental Bueno Excelente
PRIORIDAD 1
Andlisis de los resultados educativos del ciclo escolar inmediato
- — . . - sz
7] % 30,1 |anterior y_ c_je Ips Indl;adores educativos (desercién, rezago 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
o P escolar, eficiencia Terminal).
o g .
2 8T
o S 2
© s 2 PRIORIDAD 1
8 g 9 Andlisis de las Necesidades educativas en los campos
a £ formativos considerando los productos de la 8va. Sesién del
w S o |322(0 ; P : 0.40 0.00 013 0.26 0.40
© 3 2 ciclo escolar anterior como gréaficas de resultados, concentrado
_5 T L de logro en los aprendizajes esperados y necesidades de apoyo
g s por grupo Y fichas descriptivas por grupo.
© O
© o PRIORIDAD 2 2.00 0.00
'g g = Necesidades educativas y de mejora de alumnos en riesgo de
5 3 % abandono escolar y/o rezago educativo. Concentrado de las
a § 3 3.2.3 |necesidades de apoyo por grupo, concentrado de nimero de 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
Ie) 8 :g alumnos que requieren apoyo, producto de la 8va. Sesién del
= o m ciclo escolar anterior).
© L s
o @ E
=) o o
ke <87
w [ 3.2.4 |PRIORIDAD 3. Normalidad Minima de Operacién Escolar. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
e a
s
S N
™ ) ) .
O 3.2.5 |PRIORIDAD 4. Ambiente de Convivencia Escolar. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
©
k<]
s
S § ° 3.3.1 |Objetivos Escolares. Determinacién de objetivos. 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50
] @
5] s 8
c .
L
o o © .2 ‘et ; ‘et
- £ 3G |332 Okgegvos Escolares. Congruencia del objetivo con las 050 150 0.00 0.17 033 050 0.00
] T2 Prioridades.
5 |a8E
g |°3
© 5 W Metas Escolares cuantificables (se describe en niGmero o
O I 333 . ¢ 0.50 0.00 0.08 0.17 0.33 0.50
porcentaje el resultado esperado).
SUBTOTAL FACTOR 3 Planeacion del Centro Educativo: Ruta de Mejora Escolar
. ! 3.50 3.50 0.00 0.00 0.00
Sistemas2y 3
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 3 (3 de 3)

Regioén: Zona:
. I - Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos |Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacion S : — - . X
criterio sistemas |Insuficiente| Hemental Bueno Excelente criterios | sistemas | sistemas
3.4.1 |Definicién de acciones ycompromisos. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
g
w Congruencia de las acciones y compromisos con los
8 3.4.2 |objetivos establecidos. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
2
— L Congruencia de las acciones con los ambitos de gestion
p2} g escolar (en el aula, en la organizacién de la escuela, con
g o = 3.4.3 |los padres de familia, con la preparaciéon de los maestros, 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
= % = gestion de materiales y apoyos, para medir avances Yj|
3 k=] g asesoria técnica). 2.00 0.00
5| B2 — _
S o 344 Defmncnon. de responsables para las acciones y/o 0.30 0.00 0.10 0.20 0.30
L (O] compromisos.
© ]
© i
k=3 53
%] <
= ‘3 3.4.5 |Definicién de recursos para las acciones y/o compromisos. 0.25 0.00 0.08 0.17 0.25
(<] L
h=)
o] <
= o~
D:’_, 3.4.6 |Definiciéon de tiempos para las acciones y/o compromisos. 0.25 0.00 0.08 0.17 0.25
S
=
= o . sz .z .
g = 351 Realizacion de la sesiéon del CONSEJO TECNICO 0.50 0.00 0.33 0.50
=] QL ESCOLAR: Reporte de avance.
= e g
L 3 S5
g 5 % Seguimiento de Implementacién de Actividades por
% ﬂ @ 3.5.2 |Prioridad. (Mecanismos: minutas o bitacoras, gréaficas o 0.50 1.50 0.00 0.17 0.33 0.50
(@] g 2 EVIDENCIAS DE LA FUNCION DIRECTIVA).
< £ 0.00
s §& - L )
— b g Seguimiento de Objetivos y Metas establecidas con base
fg [ 3.5.3 |en el Sistema Basico de Mejora (Graficas globales de 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50
L . .
g o~ cumplimiento de metas).
o
<
[a 5] . . L. .
A h=} Mecanismos de difusion de los resultados (Listado de
™ S 3.6.1 |desafios por grado y por escuelas, Registro del balance de 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50
= R ;
=] © su Estrategia Global de Mejora).
Q =]
© % @
L x S
© § . ) ) B 1.50
g =1 3.6.2 |[Integracioén de los Indicadores educativos 8ava sesion. 0.50 0.00 0.50 0.00
(&)
£
i)
% Elaboracién del Reporte Final Argumentado de
© 3.6.3 [cumplimiento de objetivos y metas en las prioridades 0.50 0.00 0.12 ] 0.17 0.33 0.43 0.50
@ atendidas.
SUBTOTAL FACTOR 3 Planeacién del Centro Educativo: Ruta de Mejora
. J 5.00 5.00 0.00 0.00 0.00
Escolar Sistemas 4,5y 6
FACTOR 3 Planeaciéon del Centro Educativo: Ruta de Mejora Escolar TOTAL 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 4 (1 de 2)

Regioén: Zona:
. o 5 Valor por [Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor|Sistema Criterio de Evaluacion - . S . .
criterio sistemas | |hsuficiente | Bemental Bueno Excelente criterios | sistemas | sistemas
4.1.1 |Proceso de Induccion del personal de nuevo ingreso. 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
Deteccion de Necesidades de Capacitacion para el personal
4.1.2 . P P P 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
— docente en la Ruta de Mejora Escolar.
%)
x Andlisis de la informacién sobre las necesidades de
o 4.1.3 N 0.20 0.00 0.14 0.20
= capacitacion del personal docente.
[ T
c c Atencion de las necesidades de capacitacion para el personal
o o 414 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
0 2] docente.
[} ]
o o
g g 4.1.5 |Perfil profesional y caracteristicas del personal docente. 0.20 0.00 0.07 0.14 0.20
0 :g 3.00 0.00
o 5} Deteccion de necesidades de capacitacion para el personal
8] 8 4.1.6 . . 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
% 5 administrativo y de apoyo.
@
-
] =3 i . L .
< Andlisis de la informacion sobre las necesidades de
g O |ax7 o I 0.30 0.00 021 0.30
- capacitacion del personal administrativo y de apoyo.
8 <
%] Atencion de las necesidades de capacitacion para el personal
© 4.1.8 . R P P P 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
o administrativo y de apoyo.
ko]
g 4.1.9 [Seguimiento del programa de capacitacion del centro escolar. 0.40 0.00 0.04 0.13 0.28 0.40
e
]
8 4.1.10 |Evaluacién del Programa de Capacitaciéon del centro escolar. 0.40 0.00 0.28 0.40
[a]
4 © .
N
o S © T | 4.2.1 |Trabajo colegiado de los docentes. 0.75 0.00 0.25 0.75
g |gG g
© g — @
L |a ] 1.50 0.00
c 5 ©
F<EN7IN=E
g 2 % 4.2.2 |Participacion en la elaboracion de la Ruta de Mejora Escolar. 0.75 0.00 0.25 0.53 0.75
N o
< =]
SUBTOTAL FACTOR 4 Desarrollo de las competencias del personal
p P 4.50 4.50 0.00 0.00 0.00

Sistemas1ly 2
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 4 (2de 2)

Region: Zona:
: _ - Valor por |Valor total Bscenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor|Sistema Criterio de Evaluacion o . oo . .
criterio | sistemas | Insuficiente | Hemental Bueno Excelente criterios | sistemas | sistemas
—_ g 4.3.1 |Evaluacién individual del desempefio del personal docente. 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
£ | e
o =
o Q
-~ IS g 4.3.2 |Reconocimiento a docentes alineado a su desempefio. 0.60 0.00 0.20 0.42 0.60
< =
c S 3
S |53
2 PR =
5 S g 433 EvaIgaqon _mdnndual del desempefio del personal 0.40 250 0.00 013 0.28 0.40 0.00
o ; s administrativo y de apoyo.
) c 2
° 2 g Reconocimiento al personal administrativo y de apoyo alineado
% O 0 434 ~ 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
.S S o a su desempefio.
o z°
c
9 ,_ﬁ Retroalimentacién del desempefio individual (por ejemplo:
8_ o] 4.3.5 |entrevistas personales, retroalimentacién por escrito, entre 0.60 0.00 0.20 0.42 0.60
E N otros).
o)
)
@ " . . .
2 - 441 Evaluacpn de la satisfaccion del personal respecto al ambiente 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
- de trabajo.
3] c
o [}
o o .
= T =
o g '—; 4.4.2 |Andlisis de la informacion sobre la satisfaccion del personal. 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
= S
I =32
o
% R g 2.00 0.00
() E o .z . .
) == 443 Atenuon. alas necesidades del personal respecto al ambiente 0.60 0.00 0.20 0.42 0.60
< 29 de trabajo.
—_ Qo
2| &
E < 444 I'Blengstar del personal (campafias de salud, s,eg'undad, ordeny 050 0.00 017 0.35 050
< limpieza, programas de valores, fomento de habitos, etc.)
TOTAL FACTOR 4 Desarrollo de las competencias del personal Sistemas3y 4 4.50 4.50 0.00 0.00 0.00
FACTOR 4 Desarrollo de las competencias del personal TOTAL 9.00 9.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 5 (1 de 2)

Regién: Zona:
Factor Sistema Criterio de Evaluacién Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
criterio | sistemas | |nsuficiente | Bemental| Bueno | Excelente | Criterios | sistemas | sistemas
© m al| 511 Idenuﬁcamop In|(’:|a! de‘la‘ls- necesidades de aprendizaje de los 050 0.00 017 035 050
[} o c © alumnos (diagnéstico inicial).
222
] cowm 8
= o f° T . . )
q‘:) ST o 25 Inclusidn de los alumnos con Necesidades Educativas
IS _8 _-‘.5 T2 S 5.1.2 |Especiales en la identificacién inicial de las necesidades de 0.50 1.50 0.00 0.25 0.50 0.00
© 59895 S5 aprendizaje.
o cocER
s~l8egze
g 2 : =3 ® < 514 Revision yuso de la informacion relativa a las necesidades de 0.50 0.00 017 035 050
oo s o aprendizaje iniciales de los alumnos.
S 3
Z
= Elementos de la planeacién: Competencia, situacion didactica
@© c 521 o 0.60 0.00 0.20 0.42 0.60
o © yaprendizajes esperados.
=] © > .=
2T w88
N 2o
= T = ” ;
© T c 8 GE) . 5.2.2 |Relacion de la planeacion didactica con el diagndstico inicial. 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
R IER-A-N:
O = 8o = = ., s .
o g Sco 8 523 Planeacion del uso de los recursos didacticos y materiales de 050 2.45 0.00 017 035 050
T o ° apoyo a la clase.
o & 0
T N 5 8 8©° — e ;
8 % Qo 5 524 Relacion de la Planeacion didactica con el contexto interno y 0.40 0.00 0.13 0.40
N N © g externo de la escuela.
8 [} Lo s
o 2 4 525 Planeacion del espacio del aula ylas facilidades del plantel. 0.45 0.00 0.15 0.32 0.45
a9 = |(Ej. Aulas inteligentes, bibliotecas, etc.). ’ ' ' ’ ’
> c o ] .
u: o £ % o | 5.3.1 |Enelplantel se establecen reglas de convivencia en el aula. 0.50 0.00 0.25 0.50
) gL oTG
3] = QT >c .
LCE g % _g _% _g 5.3.2 |Material didactico en el aula. 0.50 1.60 0.00 0.17 0.35 0.50 0.00
— c >
a S885 Fomenta la participacion de padres de familia en tareas
m o 25 8| 533 @ apartelp P 0.60 0.00 0.30 0.60
63 ©° educativas.
SUBTOTAL FACTOR 5 Procesos del centro educativo. Principalmente ensefianza- - - 0.00 0.00 0.00
aprendizaje. Sistemas 1,2y 3 ' ' ) ' )
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 5 (2 de 2)

Region: Zona:
. o ., Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacion - . - ) )
criterio sistemas ||nsuficiente| Bemental | Bueno | Excelente | Criterios | sistemas | sistemas
8
o - 5.4.1 |Evaluacién de los aprendizajes de los alumnos. 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
= 3
N @ E
k=] © s Analisis del nivel de desempefio de los aprendizajes de los
o = 54.2 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
O alumnos.
—_ [%2]
o c o
‘IVS ?g ° 1.60 0.00
© o © Atencion a las areas de oportunidad encontradas con respecto
N S 0 543 o p o p 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
% T al desempefio de los aprendizajes de los alumnos.
S =
i o 8
@ S
g c Establecimiento de espacios de informacion a padres de
) o 544 L L 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
o < 5 familia sobre el avance académico de los alumnos.
5 &
c ? O .
] o £ Identificacién de las necesidades de los alumnos con
e o O 55.1 L Lo . . 0.30 0.00 0.10 0.21 0.30
= 35 respecto a los requerimientos del siguiente nivel educativo.
(=2}
o 0 = . . — - -
S L @ Andlisis de la informacién relativa a las necesidades de los
g ’t; sw 5.5.2 |alumnos con respecto a los requerimientos del siguiente nivel 0.30 0.00 0.15 0.30
o g 8o educativo.
N [SENS)
o o L D
>d| €2 » ) 1.35 0.00
=] o9 Atencion a las necesidades de los alumnos con respecto a los
@ T = 5.5.3 L Lo . . 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
g < S requerimientos del siguiente nivel educativo.
c
5 c 53
9} o oa
o =3 . .. Lo . . L,
o $93 Comunicacion al siguiente nivel educativo sobre la atencion
% < g % 5.5.4 [dada alas necesidades de los alumnos con respecto a los 0.35 0.00 0.18 0.35
o n s 2 requerimientos del siguiente nivel.
j— n © C
% Q@ >
1) = © | Evaluacion de las estrategias de ensefianza y aprendizaje en
o d| 5.6.1 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
& [} 5 el aula.
o} [© I
o —
S |5 T
=4 c Analisis del desemperio de las estrategias de ensefianza
. [ gl 562 > P 9 Y 0.50 150 0.00 0.17 0.35 0.50 0.00
. © q_) aprendizaje.
[Te) S 0 © -—f
o S N ©
= = N
S lLg33T
I3 = Atencion a las areas de oportunidad prioritarias con respecto a
% < o % 5.6.3 . ~p P e P 0.50 0.00 0.17 0.35 0.50
e o = 2 5 las estrategias de ensefianza y aprendizaje.
5 O & ©
SUBTOTAL FACTOR 5 Procesos del centro educativo. Principalmente
~ L . p 4.45 4.45 0.00 0.00 0.00
ensefianza- aprendizaje. Sistemas 4,5y 6
FACTOR 5 Procesos del centro educativo. Principalmente ensefianza-
p 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00

aprendizaje Educativo. TOTAL
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 6

Regién: Zona:
Factor| Sistema Criterio de Evaluacion Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
criterio sistemas | | suficiente | Bemental | Bueno |Excelente] Criterios | sistemas | sistemas
4%
2 g 3 611 Identlflcamon_de las necesidades de la comunidad en el 0.50 0.00 017 035 050
— R =2 aspecto ambiental.
L |s2a
() o < P . L . .
< S
= @ § c| 612 AnaI|S|_s de la informacion relatl.va alas necesidades de la 0.50 0.00 025 050
© Q= .= comunidad en el aspecto ambiental.
n © Qa 1.50 0.00
B s8ScSE ’ :
= c E Q®
=} 5 .o
g S g g g Atencion a las necesidades de la comunidad en el aspecto del
o e © o 2| c13 cuidado y mejora del medio ambiente (concientizacion 0.50 0.00 017 035 050
< 2 5 © " |ecolbgica, conservacion de areas verdes, cuidado del agua, ' ’ ' ' '
) < =0 etc.)
© - 2. )
5 c
(%3] [{] = O
[0}
8 ¢
% @ Identificacién de las necesidades de la comunidad en el
8 = aspecto social (tréfico vehicular, la seguridad peatonal, la
Clc) 'g . 6.2.1 |prevencion del pandillerismo y sus pintas, la violencia, la 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
1% 2 .§ discriminacion, campafias de vacunacion, apoyos a
Y O T damnificados, conservacion de tradiciones, entre otros).
s | S
c elh=t
0 22
2 8 3 622 Analisis de la informacion relativa a las necesidades de la 0.40 150 0.00 0.20 0.40 0.00
2 c e " |comunidad en el aspecto social. ' ‘ ' ’
< & 2
© © 5 iy . _
5 < z 623 Aterlu:lon a las necesidades de la comunidad en el aspecto 0.40 0.00 0.13 0.28 0.40
2 .g s social.
E | &
< ) . )
o~ 6.2.4 |Cultura de calidad hacia la comunidad. 0.30 0.00 0.10 0.30
©
FACTOR 6 Atencion a las necesidades de la comunidad. TOTAL 3.00 3.00 0.00 0.00 0.00
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 7 (1de 2)

Region: Zona:
. o » Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos [Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion o Rk S . X
criterio | sistemas Insuficiente Hemental Estable Excelente | criterios | sistemas | sistemas
4 c
° 711 2 ¢ |Namero de mediciones de la satisfaccion. 0.40 0.00 0.13 0.27 0.40
3 SE
2 3 . - .
c 7.1.2 g < Tendencia de los tres Ultimos ciclos. 0.40 0.00 0.10 0.20 0.30 0.40
S 2
[ c
3 713 | 8 3 « |Numero de mediciones de la satisfaccion. 0.40 0.00 0.13 0.27 0.40
—~ ‘® g3 E
%) = D o
a 3 7.1.4 g & “ |Ttendencia de los tres dltimos ciclos. 0.40 0.00 0.10 0.20 0.30 0.40
3 © = 3.00 0.00
~ o 715 |8 \: 3 |Namero de mediciones de quejas. 0.30 0.00 0.10 0.20 0.30
© o° 28 B E
— B L E
[} n < E T 3
8 _g 7.1.6 8 3 8 ~ |Tendencia de los tres (ltimos ciclos. 0.30 0.00 0.08 0.15 0.23 0.30
] 8
= . (=} - . L.
© 2 4 717 |'2 § _ S|Numero de mediciones de la satisfaccion. 0.40 0.00 0.13 0.27 0.40
- o .2 05T ®
s | ©8 $82%
Q2 n . . .
c -3 718 |8 B B | Tendencia de los tres dltimos ciclos. 0.40 0.00 0.10 0.20 0.30 0.40
Ne) ~ S 0 o
3 ¢ 25
5¢€ 58 A - .
% 55 721 |85 E £ Nume_ro de mediciones de cumplimiento del programa de 0.40 0.00 0.13 0.27 0.40
° > 255 _§ capacitacion.
o o T E D0
> a f_g s8¢
3 8w 722 (8 % 8| tendencia de los tres dltimos ciclos. 0.40 0.00 0.10 0.20 0.30 0.40
o B T: s o 1.50 0.00
\% 7 g 'g 723 2 §;§ Nimero de mediciones de resultados de horas de 030 0.00 0.10 0.20 0.30
i 2. 5] - . X . . .
g & = T £ & |capacitacion.
o L ®© s @20
@ g zo g
L - ®©
3 ~ g g 724 | @ 5 ¢ |Tendencia de los tres Gltimos ciclos. 0.40 0.00 0.10 0.20 0.30 0.40
o ~ O © » S
© -
= s 3 s _ S
> % O . . . ”
$ S 731 |8 < S -8 [Nimero de mediciones de la satisfaccion del personal. 0.40 0.00 0.13 0.27 0.40
o =
X |o 2 g9z 8
R £8ge
R X . X
5 3 | 732 £ E 8 2| Tendencia de los tres Gltimos ciclos. 0.40 0.00 0.10 0.20 0.30 0.40
= wn & O IS
o = 3
g | ST S 1.50 0.00
ST o @ 5 5 |Namero de medicion resul I icipacion del
% S 5|.33 (88 .8 umero de mediciones de resultados de la participacion de 0.30 0.00 010 0.20 030
=N T c @ E|personal en proyectos.
o o O €Nno T oo
r s o 88g¢co
o c £238
Lo 22835 : - )
©» ol 734 o g 2 O |Tendencia de los tres ultimos ciclos. 0.40 0.00 0.10 0.20 0.30 0.40
) © € I
N~ 8 ] Q.
TOTAL FACTOR 7 Resultados académicos y de gestion de la escuela. Sistemas 1,2y 3 6.00 6.00 _ 0.00 0.00 0.00
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Autoevaluacion del Modelo de Gestiéon Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE PREESCOLAR FACTOR 7 (2 de 2)

Regioén: Zona:
) o » Valor por [Valor total Escenarios Puntos Puntos |Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion . . . . . . .
criterio sistemas Insuficiente Blemental Bueno Excelente | criterios [ sistemas | sistemas
o 741 Resultados de faltas no justificadas del personal durante el ciclo escolar 025 0.00 0.25
o _ = actual.
L]
85 o Resultados de faltas no justificadas del personal durante los ultimos
K] g © © 7.4.2 . 0.25 0.00 0.08 0.17 0.25
£23§ tres ciclos escolares.
S5 ® S ¢ — - 1.00 0.00
0284 Resultados de faltas justificadas del personal durante el ciclo escolar
CE o Y 743 0.25 0.08 0.17 0.25
22 2w actual.
< A e N
: Resultados de faltas justificadas del personal durante los Gltimos tres
-~ |~ 744 | ! p 0.25 0.00 0.13 0.19 0.25
12} ciclos escolares.
o
Qo . 7.5.1 |Efectividad del liderazgo institucional. 0.20 0.00 0.05 0.10 0.15 0.20
L @
o] S S .
D S Participacion del centro educativo en los programas 0 concursos
8 2 7.5.2 |académicos convocados por la Secretaria de Educacién (Premio Mérito 0.20 0.00 0.10 0.15 0.20
8 § Escolar, PAREIB, PEC, Atencién Preventiva y Compensatoria).
o =
° §1 Participacién del centro educativo en los programas de arte, culturales
ke o civicos, convocados por la Secretaria de Educacion (brigadas culturales,
c 7] 753 | . . p . (brig 0.20 0.00 0.05 0.10 0.15 0.20
S k=] visitas culturales, clubes artisticos, concursos y muestras, muestras de 1.00 0.00
- .
ﬁ © tradiciones, talleres de verano).
o) el
o 3 Participaciéon del centro educativo en los programas ecolégicos y/o de
% E 7.5.4 |remozamiento, convocados por la Secretaria de Educacién (clubes 0.20 0.00 0.10 0.15 0.20
> E ecolégicos, campafias ecoldgicas, huertos escolares).
%) 3}
o 14
L o . . -
£ ~ 7.5.5 |Logros obtenidos en premios y reconocimientos. 0.20 0.00 0.20
@
k]
©
Q n
g S 7.6.1 |Avance en el campo formativo: Desarrollo personal y social. 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00
o 1S
S ]
< (8]
§ 4 7.6.2 |Avance en el campo formativo: Lenguaje y comunicacion. 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00
@ B
& o°
. ° 4 7.6.3 |Avance en el campo formativo: Pensamiento matematico. 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00
~ <]
= s S
e > ® 42.00 0.00
e kS 1S 7.6.4 |Avance en el campo formativo: Exploracién y conocimiento del mundo. 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00
L % o
3
g 7.6.5 |Avance en el campo formativo: Expresién y apreciacion artistica. 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00
>
[%]
&
© 7.6.6 |Avance en el campo formativo: Desarrollo fisico y salud. 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00
~
UBTOTAL FACTOR 7 Resultados académicos y de gestion de la escuela. Sistemas 4,5y 44.00 44.00 0.00 0.00 0.00
FACTOR 7 Resultados académicos y de gestiéon de la escuela. TOTAL 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00
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Nueva Leon Segstaria.
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